בי ת הספ ר לחינו ך 
ש ל התנוע ה הקיבוצי ת 



אותים ₪ 





המכלל ה 


המכו ן לשיפו ר דרכ י 
ההורא ה 

המרכ ז להשתלמויו ת 

נפתח ה ההרשמ ה 
לקודש י השתלמו ת 
לעובד י חינו ך ולמבוגרי ם 

בתנוע ה הקיבוצי ת 

★ גננו ת - זרימ ת פעילו ת בג ן - גדעו ן לוי ן 

★ גננו ת - מלכ ה הא ס 

★ לימוד י יהדו ת 

★ מטפלו ת גי ל רך , גנים , ביה״ ס וגי ל הנעורי ם 

★ לימוד י דרמ ח 

★ תנוע ח ומחו ל 

★ אלטרנטיבו ת בהורא ה 

★ מנח י הורי ם 

★ למוד י אר ץ ישרא ל 

★ תקשור ת בי ן אישי ת וקבוצתי ת - שיפו ר 
ויעו ל יחס י אנו ש 








לקבל ת פרטי ם גוססי ם נ א לפנו ת אלמינה ל תלמידי ם 
טל . 830767 ־ 04 830768 ־ 04 בימי ם א־־ו ! 

בי ן השעו ת 08:00 ־ 14:00 



המכו ן לשיפו ר דרכ י 
ההורא ה 

המרכ ז להשתלמויו ת 

נמשכ ת ההרשמ ה לקורס י השתלמו ת 
לעובד י חינו ך והורא ה למבוגרי ם 

1 . דמוקרטיה , ערכים , אתגרים , למחנכי ם 

בביה״ ס הע ל יסודי . 

תכנ י הקור ס - גי ל הנעורי ם ובעיותיו ; ערכי ם 
ושיפו ט מוסרי . 

-חינו ך לדמוקרטי ה 

-התמודדו ת ע ם בעיו ת 
הסמים , האלכוהו ל 
והכתות . 

-שע ת חברה -סדנאו ת 
פעילו ת 

-שיפו ר אקלי ם כיתתי . 

2 . ד ו קיו ם יהוד י ערב י 

תכנ י הקור ס - ההתפתחו ת ההסטורי ת ש ל 
הסכסו ך 

- מלחמו ת וביטחו ן ישרא ל 

-הבעי ה הפלשתינאי ת 

- תהלי ך השלו ם 

3 . ספרו ת למבוגרי ם 

תכנ י הקור ס - פרקי ם בספרו ת הישראלי ת 

-עיוני ם במבח ר מ ן השיר ה 
העברי ת החדשה . 

- דרמ ה מודרני ת אירופאי ת 
וישראלית . 


:::::::::::::::ז:;: ; 




לקבל ת פרטי ם נ! 90 י ם נ א ל 9 נו מ א ל מינה ל תלמידי ם 
טל . 830767 ־ 04 830768 ־ 04 בימי ם א־ ה 
בי ן השעו ת 08:00 ־ 14:00 
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אול י הזכרו ן קצ ר וסלקטיבי , א ר ע ם תחושו ת 
אי־אפש ר להתווכח . אנחנ ו באח ת התקופו ת 
רמייאשו ת והמדכאו ת מא ! ארבעי ם שנה . 

מצ ב הרו ח הלאומ י בשפ ל והעתי ד אינ ו מבש ר 
טובות . 

האכזבה , היאוש , חוס ר האמונה , אחז ו ככ ל חלק ה 
טובה . נרא ה שג ם -הפייטרים / שהתמיד ו ונפגש ו 
מר י שב ת בכיכ ר מלכ י ישראל , א ו מו ל משר ד רא ש 
הממשלה , התעייפו . פס ה האמונ ה כיכול ת להשפי ע 
לשנות . 

דווק א בשע ה זו , שלפנ י הכרע ת הע ם ע ל גור ל 
המרינ ה לפחו ת ל־ 4 שני ם הבאות , נר ם הקו ל 
הקורא . אי ו מענה . ישג ו מש ב רו ח עז : משפיו ת — 
לטרנספר : מאמונ ה בשלו ם אפשר י לצחצו ח חרבות , 
א ו הנפ ת אלות . 

ואנ י שומ ע א ת הקולו ת ואנ י רוא ה א ת הכרוה : 
גור ל המרינ ה ביריר , זוה י המערכ ה החשוב ה מכולן . 
ואנ י שומ ע א ת הקריא ה לעמ ר מבי ת לבי ת לשכנ ע 
ואנ י יוד ע ע ל האסיפ ה שתחלי ט ע ל התגייסו ת 
למע ן הנצחו ן ועו ד סממנים , שחוזרי ם ע ל עצמ ם 
כמ ו לו ח השנה . 

לא , אינ י מפקפ ק בצור ך להפעי ל מערכו ת 
ולהפשי ל שרוולים . א ך אנ י מצי ע לחר ש לאלת ר 
פעילו ת וולונטרי ת ש ל ציבו ר רח ב ומגוון , שעש ה 
ימי ם כלילו ת בפעול ה כנג ר כהנ א והפע ם כקריאה : 
-י ד לשלו ם רג ל למלחמה" . 

י ש ללכ ד א ת מחנ ה השמאל , כול ל המרכ ז 
הליבראלי , במאב ק נג ד הימי ן הקיצוני , שאינ ו 
מאמ ץ בשו ם אפשרו ת לרו־קיו ס יהורי־ערכי , וכ ל 



עורבים ! ארנו ן לפי ד ואיצ י ברתנ א 
עריכה : יוכ י כ ן ־שלו ם 

משתתפי ם : אהו ר דור , רינ ה רמג , , רות י קדוש , 
יהור ה מרוז , רוני ת יהל , דג י בירן , נוג ה קוג ן 
עיצו ם גרפי ! רח ל דבי ר 
צלמ י המערכון ! בוע ז לני ר ומאי ר פרטו ש 
מזביר ת המערכת ! רות י קדו ש 
מודעות : חי ה קוט ב 
המערכ ת והמנרולה : 
רח ׳ חומ ה ומגד ל 2 , 67771 . ת׳ א 
טלפון : 378833 ־ 03 

מע ן למכתבים : ש ק תא ר נעו ל ת״ א 61999 

תינ 1 רדח־ 7 י ח ? ל אזד־וי ו רדע־ מ נלכ ד ובויי ח הט־די ך הדירי ת 


העתי ר מבוס ם ע ל התקווה , שהערבי ם יישבר ו 
לנוכ ח העוצמ ה הצבאי ת שלנו . 

זוה י מדיניו ת כוחנית , ש ל שביר ת עצמות , ריסו ק 
איכרים , כפתרו ן היתיר . א ת הסיר י אות ה הרי ר ל א 
נשכנע . 

שכנו ע אפשר י ר ק בסביב ה הטבעית : קשר י 
רעות , קשר י עבודה , פעילו ת חברתי ת ותרבותי ת 
ארוכ ת טווח . 

איננ י מאמי ן שי ש טע ם לשלו ח חבר י קיבוצי ם 
בהמוניה ם לחוג י בי ת א ו שיחו ת אישיו ת סנזו ך 
לדק ה ה* 90 . ז ה משו ל לשתיל ת ע ץ בסביב ה ל א 
טבעי ת שלו , בעונ ה הל א מתאימה . 

לפיכ ך אנ י חוז ר וקורא : יוקמ ו צוותי ם אזוריים , 

ע ל כסי ס היכרויו ת קורמו ת לפעול ה מיידית , 
לחיזו ק מחנ ה השמאל . 

כצווחי ם אל ה צריכי ם להיו ת חבר י מפלג ת 
העבודה , מפ״ם , ד־צ , המרכ ז הליבראל י ומתלבטים . 

א ל נ א נלח ם אי ש ברעהו , אל א נסיי ע יחדי ו 
למאב ק בימי ן המיליטנטי . 

יגא ל צחו ר 
רביבי ם 


מעב ר לטריודאליוצי ה 

מרו ע פס ק להופי ע המדו ר -כ י בנפשנו" ? 
לעומ ת מדורי ם רומי ם בעיתוני ם אחרים , 
התעל ה המדו ר הז ה מעב ר לבאנאליזצי ה 
ולטריוויאליזצי ה ש ל הפסיכולוגיה . 



כתיבת ם ש ל בעל י המדו ר הית ה ישירה , 
יוצר ת ונקיי ה מרכב . מדו ע אינ ם ממשיכים ? 

אהרו ן שח ם 
בית־העמ ק 

הער ת המערכת : אנחנ ו חושבי ם אות ו רבר . 
הנה , איפוא , פניי ה פומבי ת א ל גלייטמ ן וליבן : 
השיב ו לנ ו א ת מרורכם . 


פנח ס שר ה הו א סופ ר ומשורר , ורשא י לומ ר כ ל 
מ ה שעול ה ע ל דעתו , כל י לת ת די ן ותשמ ן לא ף 
אחר . -הד ף הירוק׳ ׳ הו א עיתו ן וג ם הו א רשא י 
לפרס ם מ ה שהו א רוצה , אב ל הו א כ ן חיי ב - ־ 
לפחו ת לקוראיו , א ם ל א לאל ה שמחזיקי ם אותו . 

בכתבת ו ש ל אהו ד רו ר ע ל פנח ם שר ה(-ר ק קר ע 
ש ל חלום״ , -הד ף הירוק * 247 ) מופי ע המשפ ט 
-אדמו ת שהופקע ו א ו נגזל ו א ו נרכש ו מערבים " 
לל א הערה , לל א סימ ן קריא ה א ו סימ ן שאלה , בי ן 
ית ר רכר י אלוהי ם חיים , שישמש ו אח ר כ ך מזו ן 
רוחנ י לצעירי ם ומקו ר תסכו ל להוריהם , שיחזר ו 
וישאל ו -היכ ן טעינו" . 

אנ י מתעל ם כמכוו ן מ ן הארמו ת -שהופקע ו א ו 
נגזלו " ומ ן המחלוק ת שה ן מעלו ת ופונ ה א ל 
האדמו ת -שנרכש ו מערכים" , המובאו ת את ו 
בנשימ ה אחת . צרי ך להכין , שהכוונ ה לאות ם 


1,700,000 חנ ם שנקנ ו במש ך כ־ 70 שנה , מראשי ת 
ההתיישבו ת ע ד קו ם המרינה , כרר ך המקובל ת 
ביות ר בעול ם — .,קונ ה מרצון , מוכ ר מרצון" . אנ י 
יוש ב ע ל אדמ ה כוו , וכמונ י רבי ם ממיודע י בבי ת 
אלפא , במרחביה , בשריד , בהזור ע ובעשרו ת ישובי ם 
אחרי ם כארץ . ב ל אלה , ה ם ובניה ם ונכדיהם , החיי ם 
מ ן האדמ ה הזא ת והולכי ם (א ו אינ ם הולכים ) 
ל״צוותא" , חייבי ם לחיו ת תח ת האצבע , המאשימ ה 
אות ם בגזלנים . אגב : א ם פנח ס שר ה איננ ו צאצ א 
למשפח ה היושב ת ע ל ארמת ה באר ץ ישרא ל מא ז 
ימ י בי ת שני , ג ם הו א ת י כבי ת שנבנ ה ע ל -אדמו ת 
שהופקע ו א ו נגזל ו א ו נרכש ו מערבים" . ע ם ז ה אי ן 
ל ו בעיות ? ־ 



י ש רושם , שרבי ם מאתנ ו משתתפי ם עכשי ו 
בהתלהבו ת בהסרט ת הסר ט -ימ י פומסיא ה 
האחרונים " ע ל עצמנו , מ י כתסריטאי , במאי , תאור ן 
א ו אי ש קו ל ומי , לפחות , בניצב . כ ל משפ ט כז ה הו א 
תרומ ה לתסרי ט הזה . תמהנ י מדו ע צריכ ה 
העיתונו ת הקיבוצי ת להיו ת ספרותיעז ר לשור ת 
המתאבדים . 

עזרי ה אלו ן 
בית־השיט ה 




אנ י מבק ש להתייח ס לכתב ה -עוז ב וגובה "(גליו ן 
248 ) . כירוע , הקיבו ץ הו א ארגו ן רלכל י חברתי , ב ו 
ל א קיימי ם יחס י "עובד־עועכיד" , והחב ר אינ ו 
מקב ל תמור ה ישיר ה לעבודתו . אב ל כאש ר משפח ה 
עוזב ת א ת הקיבו ץ — ל א ר ק שמתבססי ם ע ל כלל י 
"עוכד־מעביד" , אל א שז ו ג ם המציאות . 

צ א ולמ ר לא ן הגענו . איל ו תו ך שנו ת פעילותנ ו 
הכלכלי ת היינ ו צוברי ם כולנ ו כקביעו ת לקר ן 
פיטורי ן ופנסיה , כפ י שהדב ר מקוב ל בכ ל מקו ם 
עבוד ה מאורגן , המושת ת ע ל יחס י -עובד־מעביד " 
— הי ו העוזבי ם מושכי ם א ת אש ר צבר ו בשנו ת 
השתייכות ם לקיבוץ . במציאו ת היום , מגיעי ם 
לאבסור ד נוס ח קיבו ץ עין־זיוון . 105 חברי ם נושאי ם 
ש ם ע ל גב ס חוב־גרעו ן כז ה א ו אח ר ובטוחנ י של א 
באשמת ם הישירה . כ ל חבר י הקיבוץ , לבט ח עבד ן 
במסירות , אב ל ה ם נטל ו ע ל עצמ ם משימו ת 
חלוציו ת לאומיות , העולו ת הו ן עתק , מכל י שע ם 
ישרא ל ישתת ף בה ן כראוי . לרו ע מזלם , ה ם ל א 
-התנחלו " ביהוד ה ושומרון , ה ם לבט ח משלמי ם 
ריבי ת רצחני ת ע ל מפעל ם ההתיישבותי , הגורמת , 
בי ן היתר , לכרסו ם האמונה , שנית ן לצא ת לדר ך 


המל ך ולהתפרנ ס כבכור , וא ז קמי ם חברי ם ונו; " 
ש ל חולש ה מחליטי ם לעזוב , מקבלי ם -דמ י עזינו. , 
ומגדילי ם א ת הנט ל ע ל הנשארים . שני ם מוזנדלי ס 
החיים , ובצדק , לעניו ת רעתי , ל א ע ל בסי ס יחס י 
-עובר־מעביר " ור ק כסו ף השותפו ת נוהגי ם אחו ת 
ומצב ו ש ל הקיבו ץ הול ך ומחמיר . 

כאש ר ב׳״סולל־בונהי׳ , -כור " ובירי ב י ש פיטור ס 
וצרי ך לשל ם פיצוי י פיטורי ן ופנסיות , י ש הו ן עצמי , 
י ש קרנו ת שנצבר ו למטרו ת אלה , י ש קרנו ת פנסיו " 
וכאש ר כ ל אל ה ל א מספיקים , עוז ר כנק־הפועלי ם 
וישנ ה ממשלה , שלפחו ת מסיכו ת אלקטווליו ת 
מחוייכ ת לדאו ג לעובדי ם המפוטרים . בכ ל המקוי ם 
האלה , אפיל ו א ם העס ק פוש ט א ת הרג ל ועונ ו 
לניהול ו ש ל כונ ס נכסי ם — זכויו ת העונוי ס 
מובטחו ת ומקויימות . 

נלמ ד אח ת ולתמיד , שאי ן ביכולת ה ש ל היחיד ה 
הקיבוצי ת לנהו ג כאיל ו הית ה יחיד ה ממלכתית , א ו 
ציבורית , שיכול ה להבטי ח א ת זכויו ת העובדי ם ע ל 
פ י עקרונו ת ש ל פנסי ה תקציבית . 

איננ י מציע , חלילה , לבט ל א ת מענק י העזינו , 

א ם כ י כמ ה מסעיפיה ם רורשי ם כריק ה מחודשת . 
היו ת שאנ י מאמי ן גדו ל בקיומ ה ש ל התנוע ה 
הקיבוצי ת ולצער י תמי ד יהי ו עוזבים , י ש לשנו ת 
א ת עקרונו ת חישו ב דמ י העזיבה , שלפחו ת בעתי ד 
יהי ו יות ר הגיוניים . ע ל התנוע ה הקיבוצי ת להקי ם 
קר ן פנסיה , שיופרש ו לזכות ה ה־%נ. 8 ו מ ר,-שנ ר 
שלנ ו(הוצאו ת אחזק ת ארם?) , כפ י שמקוב ל בחוז י 
עבור ה במקומו ת עבודה , המבוססי ם ע ל הסכמ י 
עבור ה קיבוציים . 16% מההפרשו ת יהו ו א ת הנסי ם 
לזכויו ת פנסי ה מקיפ ה ומצטבר ת וה ם יעמד ו 
לזכות ו ש ל העוז ב במקו ם עמדת ו החדש ..:׳; 2 
פיצוי י פיטורי ן יעמר ו לרשות ו בשע ת העזיכה . כך . 
לפחות , העיקרו ן ש ל -עזבד־מעבי ד יישמ ר ויח ץ 
לאור ך כ ל שנו ת החברו ת בקיבוץ . כ ל עו ר א ץ 
אחריו ת הדדי ת לגרעובות , ל א נית ן לנהו ג אחרת . 

אנ י יוד ע שהנט ל ש לה־,ג׳ נ. 8 ומתוצאו ת הקיו ס הו א 
נט ל עצום . אב ל הו א יחו ל ג ם ע ל העוזבי ם נטו ס 
עזיבת ם ול א ר ק ע ל הנשארי ם הממשיכי ם לסא ת 
בעו ל קיומ ו ש ל הקיבוץ . אי ל ברירה . נחוצ ה לנ ו כח ף 
אקטוארי ת רחבה , המעוגנ ת בתקנוני ם ממלכתייס . 
כפ י שהרב ר מקוב ל כשא ר קרנו ת הפנסי ה המקיפו ת 
ומצטברות . 

ואולי , ע ל מנ ת לעמו ר בנט ל וה , עלינ ו לכח ק 
מחר ש א ם בכוחנ ו לקיי ם יחיר ת מש ק ע ם אחו ז 
עבוד ה בתמורה , כפ י שהוא . כיום . אול י יימצ א בנ י 
האומ ץ לבדו ק א ת כ ל אות ן ההוצאות , שאינ ן 
ישירות , וה ן בלעדיו ת ליחיד ה המשקי ת הבוררת • 
לבדו ק ולצמצם , א ך ל א לחס ל טוטאלית . אול י ענ ו 
זמנ ן ש ל חל ק מהמשימות , אול י ג ם אי ן ביכולתנ ו 
לשא ת בכ ל אות ם תפקידי ם ותחומים . ר י א ם גנרו ק 
א ת רשימ ת הפעילי ם ותחומ י עיסוקיהם , היוצרי ם 
נט ל עצו ם ככו ח ארס , כמשרדים , בשליחויו ת 
וממיל א ג ם מכרסמי ם בהרגש ת השותפות . 

אב ל ג ם כך , ב ל תהיינ ה אשליות . אפיל ו נתהו ו 
בבש ר החי , בל י שינו י היח ס ש ל ממשל ת ישרא ל 
לגופי ם מתנדבים , הנוטלי ם ע ל עצמ ם משימו ת 
ממלכתיו ת — קש ה יהי ה לצא ת לדר ך המלך . 

קוב ה ויל ! 

ננכ ה 


הערה : 

חלק ו השנ י ש ל יומ ן המילואי ם ש ל עמו ם סלע . 
"ע ל חומותייך , פרעו,* , יודפ ס בגליו ן ההא ^ 




<נגו ג 

רני , 

^. 01 * ( ■ג . (יי . 19 '-:• ) 

הגי ע וותומ ש הונ״תכלית י 
החד ש ש ל חגר ת : 571x1 
ע ם מגש א אורטופד י 
דג ם 5 ק 220 

* לעבודו ת גינו ן 

* לניכו ש עשבי ה וקוצי ם 
*למטעי ם 


עכשי ו במבצ ע 
מיוח ד לקיבוצי ם 


עי - 

רר ו הגדו ד תעבר י 2 , תל־אבי ג - טל . 382553 ־ 380352 ,03 ־ 03 



ברחו ב אב ן גבירו ל 
מחלקי ם אקולייזרי ם 
לסטריא ו בחינם ! 

״סטדיאו ך — חנו ת הסטריא ו המקצועי ת ביות ר בתל-אבי ב הי א אח ד דמלץמו ת היחידי ם שבה ם 
תוכ ל למצו א מערכ ת סטריא ו — מושלמת , א ו בחלקי ם — היש ר מ ן היבוא ן ולל א סע ר תירו • 
אנש י,,סטריא ו ף מייבאי ם בעצמ ם א ת רו ב סוג י הסטריא ו שתמצ א בחנו ת ולכ ן מסוגלי ם .מכו ר 
ל ך אות ן במחיר י היבוא ן ותמי ד הרב ה מתח ת למחירי ם ש ל חנויו ת אחרות . לעיתי ם ההפר ש מגי ע 
ג ס ל־-״ 40 ויותר ! 

ז ו ג ם הסיב ה שב״סטריאו ף מעניקי ם לכ ל קונ ה בסכו ם ש ל 2500 ש״ ח ומעל ה אקולייז ר לבטריאי ׳ 
בחינם ! 


כ״סטריאוך ׳ מתייחסי ם א ל המקצו ע ברצינו ת 
ומקפידי ם להתעדכ ן בכ ל שיפו ר א ו פיתו ח 
סטריאופונ י חד ש שהגי ע לעולם , וכך , כ ל מ י 
ששמע , א ו מעוניין , לשנזו ע סטריא ו מעול ה מגי ע 
לחנו ת כד י לרחר ח ולהתארח . 
למעשה , יתכ ן שאי ן כ ל צור ך להחלי ף א ת כ ל 
המערכ ת הישג ה של ך בחרשד - ולכ ן ב־סטריאון ־ 
יבדק ו א ת מערכ ת הסטריא ו שלך , יקשיב ו ל ה ע ם 
רמקולי ם אחרים , מגב ר שונה , טיונ ר חדש , ובמקו ם 
שתתחיי ב להוצא ה כספי ת שאול י גדול ה עלי ה 


עבו ר מערכ ת חדשה , תוכ ל להחלי ף רבי ב אח ר א י 
שניי ם ולהאזי ן לסיפו ר הגדו ל כמ ו אווניר ־ 
א ם ככ ל זא ת תחלי ט ע ל מערכ ת מלא ה חרשרי ■ 
תוכ ל לבצ ע עיסק ת א ן 6 ט\.>ןץ י באמצעו ת 
המערכ ת הישנ ה של ך וב״כטריאון " יעדר ו ל ו . 
לבחו ר א ת הקומבינציה . המתאימ ה מצי ן כאו ת 
הצירופי ם האפשריי ם העומרי ם לרשותו ■ . י 
הצוו ת המקצוע י ש ל -סטריאון־ ־ יעמו ד לרשותו . 
תמי ר בייעו ץ והדרכ ה ובהתאמ ת המערכ ת רגכו ג י 
ביות ר לאפשרויותי ך ולדרישותיך . 


עכשי ו אוו היוד ע אי ך.לקה ל אקולייז ר החינם.. ' 

סטריאו ן — ח ד אב ן גבירו ל 54 , תל־אביב , טל . 260602 ־ 03 



"זמרת ; לפנ י שנה , כאש ר התבר ר היקפ ם 
מ&סטוופל י ש ל גרעונו ת -פר י העמק" , החליט ה 
#ץ* / התאגי ר - 30 קיבוצי ם ו־ 7 מושבי ם ־ ־ 
ע ל חלוק ת החובו ת שצב ר המפעל , ע ל פ י תקנ ה 
?/צ ׳(לתקנו ת האגורו ת השיתופיות ) המסמיכ ה כ ל 
אגור ה לבצ ע ייחו ס חזבות . 

השניי ה לבי ת המשפ ט המחוז י בנצר ת נעשת ה 
על־יו י נציג י המושבים . ה ם ג ם תבע ו לבט ל א ת 
מ ק הבורר , מזכי ר התק״ ם לשעבר , יוסף * 
שרלמוטר , שקב ע א ת שיעו ר חלוק ת החובו ת כי ן 
השותפים ■ 

שסימז ו ש ל בי ת המשפ ט המחוז י בנצר ת מעיב ה 
ע ל השותפויו ת הקיימו ת בי ן קיבוצי ם ומושבי ם 
ומעמיד ה סימ ן שאל ה גדו ל ע ל שותפויו ת עתידיות , 
סנ ן הרע ת אינ ה סובל ת וחלוק ת רווחי ם הוגנת , 
מס ר רג ל מתנה ל ע ל מ י מנוחות , והתנערו ת ש ל 
הל ק מ ן השותפי ם כאש ר הספינה , ל א עלינו , נוט ה 
לשקוע • 

מישו ר ש ל -פר י העמק " כב ר מרי ר שינ ה 
מעיניה ם ש ל משפטני ם בתנועו ת הקיבוציות , 
שהתחיל ו לבת ק א ת ההתקשרויו ת השונו ת שבי ן 
קיבוצי ם למושבים . 

בעניי ן מעור ב ג ם ש ר העבודה , מש ה קצב , 
שמצ א לנכון , לאחרונה , להוצי א תיקו ן לתקנו ת 
האגורו ת השיתופיות , כנרא ה משיקולי ם פוליטיים . 
מיש ן ■סיב ך עו ד יות ר א ת המצב . 

תיקונ ו ש ל קצב , של א פורס ם עדיי ן ברשומות , 
מנוס ח בצור ה מעורפלת , שיכול ה להתפר ש לכ ל 
ניוו ן אששר י ובמיוח ד לכיוו ן ש ל אי־תשלו ם חובו ת 
לאמוני ם טסויימי ם(קניות , מספו א ופ 1 ׳*.\ ש היו ם 
מושבניקים , שכב ר הולכי ם ומנפנפי ם בו , בתיקון , 
ורואי ם נ ו אסמכת א ואישו ר להתחמקו ת מתשלו ם 
חובותיהם . 

מ ה אומ ר התיקון ? לדיד ם ש ל המושבניקי ם הו א 
אומר , שכ ל ארגו ן אזור י יכו ל להעבי ר א ת החו ב 
הרוב ץ ע ל המוש ב — למושב , אל א שהנ״ ל ל א 
יכו ל לגלג ל אות ו א ל המושבניק " -זא ת תקנ ה 
פוליטי ת מובהק ת שנועד ה למשו ך קולו ת 
רמוושבגיקים" , אומ ר היו ם אח ד המגכ״לי ם ש ל 
־ המפעלי ם המשותפי ם לקיבוצי ם ולמושבים . 

ר א פראיירי ם 

י־טרא ל לוין , מנכ״ ל -מפעל י העמק " ומ י שנוש א 
כאחריו ת ישיר ה לייחו ס חובו ת -פר י העמק" , טוען , 
ט פס ק הדי ן ד״ו א נדב ך נוס ף בבעי ה ההולכ ת 
ומסתבכ ת בי ן קיבוצי ם ומושבים , וזא ת כלשו ן 
המעטה . בפורמציו ת הכלכליו ת בה ן חבר ו יח ר 
קיבוצי ם ומושכים , מושת ת שיתו ף פעול ה ע ל 
מעונ ת יחסי ם כי ן אגורות . אב ל היו ם י ש באגורו ת 
המושכי ם תהלי ך מוא ץ ש ל אי־תיפקו ר וז ה מבי א 
למצ ב נ ו את ה כב ר ל א פוע ל מו ל מושב , אל א מו ל 
מיסנני ק הנודר ! כב ר ל א אגור ה שיתופי ת מו ל 
אטי ח שיתופית , אל א אגור ה מו ל אר ם יחיד ! 
והשאל ה הי א אי ר מתמודדי ם ע ם ז ה מבחינ ה 
ממשית . 

•ממי ת המושכי ם מתנערי ם היו ם מהחובו ת 
שיצטנר ו בתקופ ה שהמוש ב עו ד תיפק ד כמושב , 
י " ייצ ר בעי ה ל א ר ק לגב י ׳פר י העמק / אל א ג ם 
בפסעלי ם אחרי ם שצבר ו הפסדים . אי ן מ י שיכס ה 
מ א ת חובו ת המושבים . ז ה יוצ ר מת ח ומאל ץ 
*זנ י לנקו ט באמצעי ם של א רצינ ו בה ם ע ל מנ ת 
.כסו ת א ת החובות . ז ה אול י ל א חברי , אב ל אי ן לנ ו 
ניידה" , אומ ר לוין . 

ג ם המושבים ׳ למרב ה ההפתעה , אינ ם מרוצי ם 
ש ל כיתיהמשפ ט המחוז י כנצר ת וה ס 


בקיעי ם 
במשפח ת האדמ ה 



פסק־די ן(בעניי ן ,,פרי־העמק") . שמטי ל א ת חומ ת המפט ר 
ע ל כתפ י השותפי ם הקיבוציי ם בלבד : אפשרו ת שהקיבוצי ם 
יתבע ו מ ן המושבי ם א ת משר ת סמוכי ל.,המשביר ־ 
לעצמם , בוועיד ת "המשביר ־ הקרובה : קיפו ח המושבי □ 
מו ל פינו ק התק״ ם בבחירו ת הפנימיו ת במפלג ת העבוד ה 
וכמ ה מוקד י מתיחו ת נוספי ם מאיימי ם ע ל היחסי ם 
בי ן תנוע ת המושבי ם לתווע ה הקיבוצית . 

קי ץ תש מ ח הו א קי ץ חם , כידו ע 


הולכי ם עכשי ו לערע ר עלי ה בעליון . הסיכה : 
הפסיק ה עלול ה לפעו ל נגד ם כבומרנג , הי א תעמ ד 
א ת כ ל מערכ ת האגורו ת השיתופיו ת — בי ן 
אירגוני ם למושבי ם ובי ן המושבי ם לבי ן עצמם . 

.א ם כי ת המשפ ט העליו ן יקב ל א ת פסיק ת 
המחוזי־ , אומ ר לוין , -יצטרכ ו כ ל התנועו ת 
הקיבוציו ת לבדו ק א ת מערכו ת היחסי ם שבינ ן לבי ו 
המושכים , ואי ן ז ה בלת י אפשרי , שהבריק ה תולי ר 


מסקנצ ז מרחיקו ת לכת . ל א ב א כחשבו ן שאני:. / 
הקיבוצים , נצ א פראיירי ם וניש א לב ר בנט ל תייזבי ת 
הבכרי ם הרובצי ם ע ל תאגידי ם רשותפי ס א ו 
מפעלי ם אזוריים . 

אנחנ ו ש׳הפלנו ־ כב ר 40 מיליו ן דול ר וד ב ע ל 
הקיבוצי ם השותפי ם ל-פר י העמק" , ;שאמ י ע ם הל ב 
ש ל 13 מיליון , עהניושבי ם אמירי ם לכסית . ל א 
נחל ק ג ם אוח ו בי ן הקיבוצים , אפיל ו ל א אגיר ה 


אחת . כשל ב ז ה דהו ב מיי ־,פא . אנחנ ו ממתיני ם 
עכשי ו לפסיי׳ת י ש ל רעל׳,־;־׳ . 

יוחנ ן דניאר י וסיני) , אח ד המזכירי ם ש ל תניע ת 
המושכים , ניכק ש להרגיע , כ י א ץ להקי ש לפס ק 
הרי י ש ל .׳שי י העמ ק לגנ י ש־וקפויו ת קיימו ת א י 
עתיר י,י ת כ ץ הקיבוצי ם למושבים : .! ה ל א ■כי ל 
לשמ ש תי־־ים , כ י השותפויו ת שלנ ו ה ן במגוו ן רה ב 
מאי ד ש ל פעילויו ת כלכליות . . ישותפו ת "■ל;. י 
ב-פר • העמק " היתר י שותפו ת פאסיבית , זר . די־,־.־ . 
ספציפי , בל י השלכו ת גליכאליות... " 

לגירביז ו ש ל נייני . פי־ י העמק ־ היר י :־פעל . 
שנשל ט ביונ י על־־יר י הקיבוצי ם והי ה מתאי ם 
לצרכי ם שלהם . :שע ה שה ם עש ־ ב ו כבתו ך שלדים , 
למישבי ם ל א רי ה במעי. ■ ג־ ך לי״י ׳ ״■£ . .ל א *״■ ״ 
מהג־פ־לל . נ ר ׳מאנה : י ■: ס ל־־ ז -יאי ם עצמנ י אד-־א־ כ 
ליפכדי ם שצ:־־ ׳ 

; לנ י מוען , ׳:־רמי־ר ד ימ ל פי־ י ־־.עמק " הי א מי ־,־־ ה 
ני־וחד . יוצ א דו׳פי . ואי י לראו ת ב ־ תקיים : •חגיע ת 
המושבי ם ל א תצדי ק א י תשי ל: ם ריבית ־ ז ה ל א 
:דרי־ " אנדינ ו בההל־. ־ ::ר■־ ■ : י ב- : 'ו ז דונ י ומיס־■" : 
הי ד ק ד שמצי/ י קצ ב וצ י א־מי־־ ה :*בוכנת . • ש 
מויםבניקים , שמשלי ם "צמ ם כל ר ׳כצי ר אי~ " 
מי ז שלי ם תיבות . ■יי ' א ■־ד-. ׳ ע ל ■:א • ירי ת ריבי ת ׳פיי ת 
לככ ב ל ־:׳!י ־ יי.־ . "מאי ו ־ליז־י ב ע ל יפ י ו א ת 
חזבי־יב . ב ד ,שיעי * מ יגד ל תקין . נ־ • ־מהו א ׳מיתי * 
י י א שי י ת ף לכל . -־. כ להזנות . א ם יתקנ ה ימ י השי ר 
קצ ב אינ י כסד ר - צריכי ם לרדיי־ ת אותי . ל א יכו ל 
לה־"־ . שהי א ■;!:י ו'*חברי ם צאגלר-־ ת מלשל ם א ת 
חיניתייב . ח ב י י ש : •כיד ■ אומלל . ב ;■י י רי ח פ ז ליעי • , 
:•כ : ם ; וני . כ ־ ב־ ־ א. ת יי־־ם־י־ , 


נוצ ר מצ ב חד ש _ 

לא ב בז־ייכל , י־:־־ • ש ד ש ר העבירה , ריה ת א ת 
יביקיר ת הנשמע ת ::; ר התיי־ון , ;• ל יסף . לטענתי , 
ב א התיק ץ פי ׳ עמ ל משות ף ש ל •ועצי ם 
מימפט״ ם מג ! מי ם והיועצ ת רמשפטיר . • 1 דימ ם 
האגודו ת ייבו א לעזרת ו ימי■ ' המישבגי ק הבורר . 
בעבי , הו א אימי . בב״ י קני י המי/ ־:־ ם מא י ־ש " יו : 
בחלוק ת רגי״־ל . ׳:-*־- - עיליי ם עי״יר ■ האגירה . הי י 
אפיי 1 • מיה ־ם . שא :/* ם "ויפר ו ע ל רק ע פ י—ע ־ 
ואישי . התיק׳! . ללבייו . נייע ר לי:; י ע ל המתייש ב 
היור ד ייז ל האיגי ן רבילל . הריעו ת ש ל דאגררר . 
לא■ ־;.י ן יע ד ת א ־ מפעל . ייר ש מי . :•*י ם פלסי ם 
התיק" . בי־יי ב ש י ■־ א;־לי ־,׳ל א שיי ׳ ־׳ברי ם יירדיב . 

ף-י - י״*• • •ילי ןיי- - •"'•••" י י 1 -•,׳ - -< ■ "••-•י■ - 
ו ״ — י . ׳ * , י - - י - י ו 1 . . . 1 • 

בנ״מ א י מ ל מליק ת "ליבית . 

ב ׳"וכ ף מבי א "־יגמ א מרה״ם : א ב יש , למשלי . 
דבר ה ■:•י ' :על *:•;־•ת . הדוגי ת /" ' אית - ־.:ר " י א 
חלי ם ע ד בעלי ־ "מניית. . 

י ל א מרוב י בא ן בא*:י.*יכי ם פי ל •/־*־: , 
יכי 2 אינט־״כי ם **■**■׳יי■ * הת־קי י ש״־צ־ ע רש* ■ 

ד ' א צור ך ־שער: " 

.•ר;עידזי כ /י 7 יי*יגר׳׳ ׳ 
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גקיעי ם במשפח ת 
חאדמ ח 

(המש ף מעמו ד קורם ) 

צרי ך להסי ק מסקנות . יכו ל להיו ת שהמקר ה ש ל 
פר י העמ ק יחיי ב אותנ ו לפעו ל כר , של א נימצ א 
בעתי ד חשופי ם במקרי ם דומים" . 

לרעת ו ש ל ג׳ומס , י ש במקר ה הנדו ן שנ י 
היבטים , ג ם משפט י וג ם עקרוני : "א ם י ש פע ר בי ו 
ההיב ט העקרונ י הכולל , לפי ו אנחנ ו פועלים , לבי ן 
ההיב ט המשפט י (שיתבר ר אחר י הפסיק ה ש ל 
העליון) , נצטר ר למצו א דר ך כד י לקיי ם א ת המבנ ה 
הארגונ י ש ל האגורו ת השיתופיו ת ע ל בסי ס משפט י 
כוה , של א תהי ה אפשרו ת לערע ר עלי ו לפנ י בי ת 
המשפט . ל א מדוב ר כאן , הרי , באיוושה י מניפולצי ה 
משפטי ת לרישו ם חברה , אל א במבנה , שמעוג ן 
כתפיש ה הבסיסי ת שלנו , ש ל עקרונו ת הקואופרצי ה 
בהתיישבות , ש ל אגורו ת שיתופיות , שבה ן מתקיי ם 
שיתו ף פעול ה בי ן קיבוצי ם למושבים . א ם יתבר ר 
שהמערכ ת הזאת , בסיס ה המשפט י התערע ר 
בעקבו ת פס ק הדי ן ש ל ׳פר י העמק׳ , ז ה יחיי ב אותנו , 
ל א לשנו ת א ת התפישו ת שלגו , אל א למצו א מבנ ה 
משפט י כוה , שיתאי ם לתפישו ת שלנו . ל א עול ה ע ל 
הדעת , שגופי ם שיתופיים , וולונטריים , במדינ ה 
ישראל , ל א יוכל ו להתאג ד מבל י שיהי ו חשופי ם 
לנחיתו ת בעצ ם התאגדות ם כגופי ם שיתופיים . ז ה 
מ ה שקר ה בפוע ל בפס ק הדי ו הזה" . 

אש ר לתקנ ה החרש ת ש ל הש ר קצב , סבו ר ג׳ומם , 

כ י הניזוק ה העיקרי ת ממנ ה תהי ה רווק א המערכ ת 
המושכית : "התיקו ן פוס ל כ ל התאגדו ת ע ם 
המושבים , אפיל ו ברמו ת הנמוכו ת ביותר . א ף אח ר 
ל א ירצ ה לעבו ד איחס ! אנ י חוש ב שהתיקו ן הו א 
פוליטי . הו א מבט א גיש ה אידיאולוגי ת שאומרת , 
שהתאגרו ת וולונטרי ת ל א צריכ ה להתקיי ם 
במתכונ ת הנוכחית . ש ר העבוד ה מנס ה ליצו ר חי ץ 
בי ן רחובו ת ש ל האגוד ה פנימה , לבי ן החובו ת 
החיצוניי ם ש ל האגודה . מ י שמצו י בענייני ם יור ע 
שהחי ץ הז ה ל א קיים , האמיר ה הזאת , כאיל ו י ש חו ב 
ש ל המושבניקי ם וי ש חובו ת ש ל האגודות , וה ם 
משה ו אנונימי , פר י רוח ם ש ל מנהל י המפעלי ם 
האזוריי ם — נוד ף ממנ ה רי ח פוליטי , של א לומ ד 
פופוליסטי . 

׳למיט ב ידיעתי , ההתנגדו ת לתקנ ה הזא ת 
משותפ ת ג ם לתנועו ת הקיבוציו ת וג ם לתנוע ת 
המושבי ם ואנ י שט ח שההסתייגו ת מהתקנ ה הזא ת 
הי א ש ל כולנ ו ול א ר ק ש ל הקיבוצים". " 

מעש ה חס ר אחריו ת 

כאש ר הגי ע הרג ע החגיג י ש ל חלוק ת גרעונו ת 
""פד י העמק" , הסתמכ ה האסיפ ה הכללי ת ש ל 
המפע ל ע ל תקנ ה 2 / א לתקנו ת האגודו ת 
השיתופיות , משנ ת 1976 . תקנ ה ז ו תוקנה , באמור , 
על־יד י הש ר קצב , בנוס ח שמשפטני ם מתקשי ם 
לפענחו . 

למושבניקים , לעומ ת זאת , אי ן בעיו ת כאל ו 
והיו ם ה ם מסתמכי ם עליו , ע ל התיקו ן לתקנה , כר י 
לבק ש למחו ק א ת חונו ת העבר . הפירו ש שלה ם 
אומד : א י אפש ר להעבי ר חו ב ש ל תאגי ד ארצ י 
לאגור ה שיתופית , והאגוד ה השיתופי ת ל א יכול ה 
לגלג ל א ת החו ב ע ל חבריה" ■ 

משפטני ם קיבוציי ם אומרים , שכוונ ת הש ר היחד . 
למנו ע העבר ת חו ב ש ל תאגידי ם ארציים , לחבר י 
המושבים . לטענתם , !וה י תקנ ה פוליטית , שבא ה 


לזכו ת באהד ת המושבניקים , הסבורי ם לתומ ם 
שהי א תצי ל אות ם מתשלו ם חובו ת בה ן שק ע אירגו ן 
הקניו ת א ו המוש ב עצמו , מחמ ת ניהו ל כושל . 

לדעת ו ש ל שמח ה אסף , מהמרכ ז החקלאי , 
תיקו ן התקנ ה ע ל יר י הש ר קצ ב הו א "מעש ה חס ר 
אחריו ת מבחינ ת האי ש הממונ ה ע ל הקואופרצי ה 
וע ל האגורו ת השיתופיו ת בארץ . פנית י אלי ו 
וביקשת י ממנ ו שיעכ ב א ת פרסומה , אב ל הו א אמ ר 
ל י שהי א תפורס ם בכ ל זאת , אפיל ו א ם הי א תתפר ש 
כמהל ך פוליטי...־ ׳ 

אס ף סבור , כ י ברג ע שהאגורו ת ש ל המושכי ם 
יחזר ו לתפק ד כמ ו שצריך , לאח ר שיוסד ה עניינ י 
החובות , יהי ה צור ך לבדו ק מחד ש א ת כ ל מערכ ת 
השותפויו ת באגודות , בי ן קיבוצי ם למושבים . 
ולהתעק ש ע ל קיומ ן ג ם בעתיד , -כ י חיי ב להיו ת 
יתרו ן כלכל י ואיריאולוג י לפעילו ת משותפת . א ם 
העליו ן יפסו ק נג ד הערעור , תהי ה לכ ך השפע ה ע ל 
כ ל האגורו ת השיתופיות , כ י המרכי ב היסוד י 
וההכרח י לקיו ם קואופרצי ה הוא , שמ י שרוצ ה 
לרנו ת מיתרונותיה , חיי ב לקב ל אחריו ת ג ם ע ל 
כמלונות , במיר ה וישנם" . 

במרכ ז החקלא י התקיי ם בשעת ו דיו ן ע ם כ ל 
הנוגעי ם לפרש ת חובו ת -פר י העמק " והוחל ט לת ת 
למפע ל גיבו י משפט י וציבור י ולקוו ת שהערעו ר 
בעליו ן יתקבל . כמ ו כ ן הוחל ט לקיי ם דיו ן ש ל -ני ר 
שיתופי " ותנוע ת המושבים , ע ל מנ ת להבהי ר א ת 
היחסי ם בי ן הקיבוצי ם למושבי ם באגודו ת 
השיתופיות . 

במיד ה והתקנ ה אכ ן תפורסם , הי א תכבי ד ע ל 
הערעו ר שהגי ש -פר י העמק " ותחמי ר א ת המצ ב 
מכ ל הבחינות , ורא י ע ל היחסי ם שבי ן משקי ם 
לקיבוצים . 

גוגד ו רןרג ן 


יוצא י הדופ ן 


כמ ו הקיבוצים , ג ם המושבי ם נחלק ו מחמי ר 
לעשירי ם יות ר ועשירי ם פחות . היזם , מתוק ף 
הנסיבות , ה ם נחלקים , כמ ו הקיבוצים , לבעייתיי ם 
פחו ת ובעייתיי ם יותר . 

נפתל י בן־סיר א נמנ ה ע ל הראשוני ם (כפ ר 
ויתקין) . למזלו , ג ם הארגו ן האזור י שבהנהלתו , 
-מושב י השרו ן ועמ ק חסר "(כול ל ארגו ן הקניו ת 
והמפעלי ם האזוריים ) הו א חשו ך בעיו ת וקשיי ם מ ן 
הסוג , שרכי ם מהארגוני ם המושביי ם כורעי ם 
תחתיו . 

ב-מושב י השרו ן ועמ ק חפר ״ מאוגדי ם 25 
מושבי ם ש ל תנוע ת המושבים , מבני־עטדז ת 
שבדרו ם וע ד עין־עירו ן שבצפון . לארגו ן שנ י 
חאגיר י פרחי ם משגשגים , שותפו ת(ע ם התאחדו ת 
האיכרים ) כבי ת אריז ה גדו ל לאכוקרו , חכר ה 
לעיבו ד נתוני ם וסוכנו ת ביטוח . 

אב ל לענייננ ו רלוואנטי ת במיוח ד שותפות ו 
( 49% ) ע ם -גרנות ״ ( 51% ) ב.הו ר חפר" , המפע ל 
הגדו ל באר ץ לשחיט ה ועימ ר עופות . 

-ע ל פניו" , אומ ר בן־סירא , -ל א צריכי ם להיו ת 
חילוק י דעו ת ני ן הקיבוצי ם והמושבי ם בשותפות . 
האינטר ס זהה , כול ם רוצי ם שרו ת יעי ל וא ם אפשר , 
ג ם להרוויח . הקיבוצני ק חיי ב לדוו ח לקיבוצ ו 
והמושבני ק — לאשתו . הבעי ה עלול ה להתעור ר 
בתהלי ך קבל ת ההחלטות . כאש ר עול ה ע ל סר ר 
היו ם הצעה , שהשלכותי ה נראו ת כסותרו ת א ת 
האינטרסי ם שבי ן המפע ל למגדלים , י ש צור ך 
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ער ד יוס ף חנן : י ש להצטע ר שקיבוצי ם 
חתמ ו ע ל ערבויות , מבל י לברו ק 
באופ ן יסוד י למ ה נית ע ומ ה ועש ה 
בכספי ם שנתקבל ו מכוח ן 


ללכ ת ולשאו ל א ת פיהם , א ז לשות ף הקיבוצני ק ק ל 
יותר . כ ל מ ה שעלי ו לעשו ת הו א לאסו ף כמ ה רכז י 
ענפי ם ובעל י תפקידי ם בקיבוץ , לדוו ח ולהחליט . 
אני , לעומ ת זאת , חיי ב לרד ת ע ד רמ ת המגדלי ם 
עצמ ם ולהתרוצ ץ בי ן האסיפו ת בכ ל מוש ב ומושב . 
ב ך נוצ ר מצב , שא ת תהלי ך קבל ת ההחלטו ת 
מסיימי ם הקיבוצי ם תו ך זמ ן קצר , בעו ד במושבי ם 
התהלי ך ממוש ך ומסורבל . השאל ה היא , איפזא , 
באיז ו מיר ה יגל ה השות ף הקיבוצ י אורך־ח ח 
ונכונו ת ע ד תו ם התהלי ך בסקטו ר שלי" . 

והתשובה ? — "לשמחתי , ב,הו ד חפר ׳ י ש 
בהחל ט הבנ ה וסבלנו ת מצ ד השות ף הקיבוצי . 
היחסי ם בינינ ו מצויינים . כשמתעור ר נוש א מהותי , 
ע ם פוטנציא ל ש ל מחלוק ת סקטוריאלית , נפגשי ם 
שנ י מנהל י ארגונ י וקניו ת השותפי ם ומנכ׳׳ ל 
המפע ל ומתדייני ם לפנ י שהנוש א מוכ א להנהלה" . 

כן־סיר א מבק ש של א לראו ת בו , במושבו , 
בארגו ן שכהנהלת ו וכאיזו ר שב ו הו א ח י ופועל , 
מוד ל אופייני . -ז ו ל א רבותא" , הו א אומר , "אנ י 
נמצ א באחו ר טוב , ע ם מבנ ה חברת י יפה . הקש ר ע ם 
הקיבוצי ם כסביב ה הו א עניי ן ש ל מסור ת עו ד מא ז 
המאב ק המשות ף בבריסי ם וי ש ג ם דמיו ן מבחינ ת 
המבנ ה הפיננס י והחברת י בי ן קיבוצ י ומושב י 
הסביבה . שנ י הארגוני ם השותפי ם ב׳הו ר חפר ׳ ה ם 
ארגוני ם יעילים , שירע ו לשמו ר ע ל עצמ ם ומצב ם 
טוב , כ ך שאי ן סיב ה למתחי ם בי ן מושבי ם וקיבוצי ם 
באיזור" . 

אב ל ג ס כן־סירא , אי ש רח ב כתפיים , עב־יריי ם 
וצרו ב שמש , כפ י שראו י למושבני ק להיראות , ג ם 
הוא , שמרב ר טובו ת בקיבוצי ם ומגל ה הבנ ה 
לארגומנטי ם שלהם , מוד ה ש-י ש מתחי ם וישנ ם 
במושבי ם כאלה , שנוקטי ם בהאשמו ת נג ד 
הקיבוצים" . 

מ ן הסת ם יפרצ ו המתחי ם וההאשמו ת א ל פנ י 
השט ח בוועיד ת -המשכיר" , העומד ת להתכנ ס בסו ף 
החודש . בן־סירא ; "המשכיר" , שהו א בבעלו ת 
המושבי ם והקיבוצים , הי ה ראשו ן להיפג ע 
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בן־סירא : הקיס ץ עד״ ן שמ ד ע ל 
רגליו , הודו ח לעו־סו ז הבינקיסצית , 
בעו ר המוש ב שוכ ב בשד ה פצו ע 


מהתמוטטו ת המושבים . ב-חכר ה ליבו א מספוא" , 
תאגי ד משות ף לקיבוצים , למושבי ם ול-רמשניר־׳ , 
נוצ ר חוב , כתוצא ה מאי־יכולת ם ש ל ארגוני ם 
מושביי ם מסויימי ם לפרו ע חובות . כ ך קרה , 
שהסקטו ר הקיבוצי , שי ש ל ו כעיו ת כמקומו ת 
אחרים , אב ל עמ ר בהתחיבויותי ו לגב י החכרה . סוב ל 
בגי ן הסקטו ר האחר , המושבי , של א עמ ר 
בהתחיבויות . י ש חררה , י ש מתחי ם והאפשרו ת 
שהקיבוצי ם ילחצו , כתוצא ה מהיחלשו ת המושבים , 
למנו ע מחב ר תנוע ת המושבי ם א ת תפקי ר סמנכ״ ל 
-המשכיר" , כנהו ג משנים , עלול ה ורא י להיתק ל 
בהתנגדו ת קש ה מצ ר המושבי ם ובצעדים , של א 
יועיל ו לתפקו ד ולשלו ם הבי ת ש ל החכרה . ורא י 
שז ה ל א יתרו ם ליחסי ם בי ן הקיבוצי ם למושבים׳־ . 

כדוגמ א נוספ ת ללחץ , שיצר ו המושבי ם ע ל 
שותפו ת ע ם הקיבוצים , מבי א בן־סיר א א ת מקר ה 
"ירח־ / חבר ה צעיר ה לייצו א בשר , ב ה שותפי ם 8 ־< י 
מפעלי ם אזוריי ם ונלווי ם אלי ה כמ ה קיבוצים . 

כשקרס ה המשחט ה האזורי ת ש ל מושב י הררום , 
"הו ד אווז " ונמסר ה לכונ ס נכסים , השאיר ה.חכילדי ־ 
ג ם ע ל גב ה ש ל .,ירדו״ . ״מצ ב כזה־ ־ — אומ ר 
בן־סיד א — "ל א תור ם לאמו ן ההדד י וליחסים , 
שבי ן ארגוני ם מושביי ם לקיבוצים . בכלל , נוצ ר 
מצב , שככ ל מקו ם ב ו יושבי ם אנ י א ו עמיתי , 
כמושבניקים , עלינ ו להסביר , להתנצל , להרגיע . 
משו ם שאנחנ ו מייצגי ם גו ף חולה . אפיל ו כשאנ י 
יוש ב ע ם ארי ק(רייכמן , מגכ״ ל -גרנות" ) אנ י יורע . 
שאיפ ה שהו א יוש ב ל ו בקורקו ר הנסיו ן המ ר ש ל 
המושכים" . 

ע ל השאלה , א ם ג ם לייצו ג הצנו ע ל ו זכ י 
המושכי ם ברשימ ת -העכורה " לכנס ת משמעו ת 
לעתי ר היחסי ם בי ן התנוע ה הקיבוצי ת לתנוע ת 
המושבים , עונ ה בן־סירא , חכ ר מרכ ז המפלגה , כך : 
-העובד ה שהצלחנ ו להכני ס ר ק אח ד והתק״ ם 4 ־ 5 . 
ודא י יצר ה בעיה , אב ל הפאשל ה היא , קור ס כל . 
שלנו . כ ל הדיבורי ם ש ל רענ ן נעי ם ע ל כך , 
שהתק״ ם ל א קיימ ה א ת הריל , ה ם תירוצים . נציגינ ו 
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מוי : .המקר ה ש ל,פו י העמק ׳ הו א 
מקו ה םי 1 חד , יוצ א הפן , חעע ת 
המושבי ם ל א תצדי ק א י חשלו ם חובחז י 


ויו , פשוט , מסוכסכי ם ביניה ם והעביר ו מסרי ם 
סותר ם לחבר י המרכז . אפש ר הי ה להיווכ ח בקלות , 
שמעמד ו ש ל נעי ם נתל ש ג ם בתנועתו , א ז אי ך 
ציפ ה שאחרי ם יתמכ ו בוי " 

נפתל י בן־סירא , שנול ד ככפ ר ויתקי ן בבית , 
מחות ן הי ה מנהיגו , מסא״ י מפלגת ו 
והקואופתי ה אור ח חייו , מצ ר היו ם ע ל גורל ה 
וחולשת ה ש ל תנוע ת המושבים : "התנוע ה ז ה כב ר 
ל א המפלגה . יות ר ממחצי ת מספ ר המושכי ם ה ם 
רוסכי־ ם צעירי ם ש ל עולי ם ממזר ח אירופ ה א ו צפו ן 
אזרק ק של א עסק ו לפנ י כ ן בחקלאו ת 
הקואופרצי ה היא , לרירם , סיפורים . ה ם ל א גרל ו 
ז ל נוכ י אליעז ר יפ ה ומפא״י , א ו.העבודה / הי א ל א 
נהנו ת ביתם . צר ף לזא ת א ת הדורו ת השנ י 
!השליש י במושבי ם הוותיקים , רו ר של א יר ע א ת 
'יסף . וכ ר נכנס ו למושכי ם ליכו ד ותחי ה וכ ל מינ י 
וני ס כאל ה וכשהמשב ר מעמיק , ל א המניו ת ש ל 
העטרה ׳ ה ן שיעלו" . 

ז ם דווק א מתעקשי ם לחל ץ מפי ו איז ה מס ר 
דצסמרוקטיכ י לגב י עתי ר היחסי ם כי ן הקיבוצי ם 
לייסרם ! יאמ ר בן־סיר א — -אנחנו , המושבים , 
יתמלעענ ז א ל מז ל פנ י האומה . נכו ן שג ם לקיבוצי ם 
י־י י דנוים , אכ ל הקיבו ץ עדיי ו עומ ד ע ל רגלי ו 
רייז ת לערמ ת הכץ־קיסצית , בעו ר המוש ב שוב ב 
■ * ה מיע . המושבי ם ה ם כיו ם חומ ת הגנ ה לפנ י 
^ימציכ י מ ה שיקר ה למושבי ם יקר ה ג ם 
ל ו נינים . א ם ל א ירא ו בנ ו אחי ם לצרה . ג ם 
^ ; ט ת הכץ־קיבוצי ת עלולה , חלילה , להיפגע . 
*ז״י רלהחרי ף א ת המחלוקת . צרי ך להמשי ך 
^־כ ת במשות ף בארגוני ם האזוריים , בחברו ת 
;** ת ובוודא י מו ל הגזמשלה . לגדלי ה גל , 


קצב : התיקו ן של ו לחקע ח האגודו ת 
השיתופיו ת מסב ך א ח המצב . מושבוקי ם 
רואי ם 0 . בתיקון , אסמכת א 
לא י תשלו ם חובותיה □ 


נציגנ ו היחי ר ברשימה , אי ן שו ם צ׳אנ ם להגי ע 
למשה ו א ם ל א יתחב ר ע ם הח״כי ם ש ל התל־ם־י . 

ברסיר א מייח ל ליו ם שב ו -יתממ ש ההסדר , 
ייפרש ו החובו ת וייבל ם הסחף" . 

א ו אז , הו א מאמץ , יישא ר בחיי ם וא ף יתחז ק 
החל ק הקואופרטיב י בתנוע ת המושבי ם ו״תחזו ר 
עטר ת ההתיישבו ת ליושנה" . 
אנחנ ו נררשים , איפוא , לסבלנו ת מה . 


ארנו ן לסי ד 


אישיו ת משפטי ת 
נפרד ת 

-פרי־העמק׳ ׳ הינ ה אגור ה שיתופי ת חקלאי ת 
מרכזית , שהתאגד ה בשנ ת 1964 . שותפ י .פוי * 
העמק" , בתחיל ת ררכה , הי ו קיבוצי ם בלנר , א ו 
במש ך השני ם הצטרפ ו אלי ה ג ם מושבים , וכסה־־ כ 
הי ו חברי ם ב ה 31 קיבוצי ם ו־ 8 מושבים . 

"פוי־העמק " עצמ ה היג ה חבר ה באגור ה 
שיתופי ת נ?רכוי ת אחר ת והי א -מפעל י העמק" , 
וניהול ה ש ל -פרי־העמק " נעש ה בפוע ל ע״ י הנהל ת 
-מפעל י העמק " ביח ר ע ם הנהל ה מצומצמ ת ש ל 
-פרי־העמק" . 

אגור ת -פרי־העמק" , לאח ר שנו ת ניהו ל העסקי ס 
ע ל ירה , נמצא ה חייב ת לנושי ם שוני ם חו ב כספי ו 


ששיעור ו הוצ ג בפנ י חברי ה והו א כ* 0 סס י ססס,ס 4 ר . 
לל א ספ ק חו ב גדול , א ך מבחינ ת נוס י האגורה , 
הבעי ה ל א הית ה גדול ה כ ל כך , שכ ן לחו ב נית ן 
כיסו י באמצעו ת ערבויות , שניתנ ו ע־ י אגור ת 
-מפעל י העמק * וע״ י הקיבוצים , חבר י אגור ת .-פרי ■ 
העמק " ובאמצעו ת נכס י האגורה . 

במר ץ 1986 , נתפרסמ ה תקנ ה אות ה התקי ן ש ר 
העטר ה והי א תקנ ה 1 א ׳ לתקנו ן האגורו ת 
השיתופיו ת והוראו ת כלליות ז תשל״ו־ 976 ו , לסי ה 
רשאי ת אגור ה שיתופי ת לקב ל החלט ה נדב ר ייחו ב 
תיבותי ה וגדעמותי ה לחבריה . 

לאח ר דיוני ם והתייעצויו ת וע ל סמ ך יעו ץ 
משפט י שקיבל ה -פרי־העמק" , החליט ה הנהל ת 
האגור ה לזמ ן אסיפ ה כללי ת ש ל חבר י האגוד ה 
כשע ל סר ר יומה , בי ן השאר , -קבל ת החלט ה ב ד כ ר 
ייחו ם החובו ת והגרעונו ת ש ל אגוד ת -פרי־העכזק ־ 
לחברי ה בהתא ם לתק ׳ 2 א׳... " 

נ־ 18.9.87 נתקיימ ה האסיפ ה הכללי ת האמורה . 
במהלכ ה הביע ו נציג י שבע ה מושבי ם מהמושבי ם 
חבר י האגור ה התנגדו ת להצע ה בדב ר ייחו ס חובו ת 
אגור ת -פרי־העמק׳ ־ לחברי ה וקר י הקיבוצי ם 
והמושבים ) וזא ת מ ן הטעמי ם הבאים : 

א ) ייחו ס חובו ת וגרעונו ת האגור ה לחברי ה 
מנוג ד לתקנו ן האגור ה ולעצ ם קיומ ה ש ל אגוד ה 
שיתופית , שהי א אגור ה בערכו ן מוגבל . 

ב ) תקנ ה 2 א ׳ הנ״ ל א ץ ל ה תוק ף מאח ר ונעשת ה 
תו ך חריג ה מסמכו ת ש ל ער , 

בהצבע ה מצא ו עצמ ם המושבי ם חבר י האגוד ה 
במיעו ט ואיל ו הרו ב — הקיבוצים , הצביע ו בע ר 
ההחלט ה המייחס ת א ת חובי ת האגור ה לחבריה . 

ב* 1.10.87 פנת ה הנהל ת -פרי־העמק* ־ לני ר 
שיתופ י ע ל מנ ת שז ו תמנ ה בורר , אש ר יפסוק . כיצ ד 
יחול ק החו ב הכלל י ש ל האגור ה בי ן חברי ה • • 
קיבוצי ם ומושבי ם מוריו . 

ביו ם 1.12.87 נתקבל ה הכרע ת הבור ר והח ־ יוס ף 
פרלמוטר ) לפי ה יחול ק ריו ב האגוד ה 
(כ* 0,000 0,00 44 כאמור ) כר , שהקיבוצי ם י ש א ו כ * 
75.61% ממנ ו ואיל ו המוסבי ם ב־:יו. 4 י מנינו . 

עו ר כאות ו יזם , וכנרא ה בטר ם ידע ו רנייסב־ ם 
חבר י האגוד ה ע ל מת ו פס ק הסדר , פתח ו המושכי ם 
בדלי ך משפט י שהצעדי ם הממקעי ם בר , בי ן השאר , 
הם : 

א ) פס״ ר הצהרת י הקובע , ב י החלמ ת האסיפ ה 
הכללי ת מיו ם 8.9.87 ! כטל ה ואי ן ל ה ב ל הזקף . 

ב י צ ו מניע ה קבוע , האוס ר ע ל האגור ה א ו מ • 
מחברי ה לנקו ט בכ ל הלי ך למימו ש ההחלט ה 
האמורה . 

לצור ך הבנ ת המקר ה ולצור ך הבנ ת פסהי ד 
שנית ן ע׳׳י ־ ביה-ד ש רייתוז י בנצר ת אבהי ר בתחיל ה 
מם ׳ דברים : 

-פרי־העמק " נוסד ה כאגוד ה בעדכו ן מוגב ל 
ופירוש ו ש ל דב ר סאהייו ת חברי ה לחובותי ה 
מוגבל ת לסמ ם הנקב ע כתקנונ ה ■־ ־ ובתקנ ץ יפרי ־ 
העמק ״ 000 , ו ל־׳ י להנר , דהיינ ו 10 אי. " חדשו ת ס 
כלכר , ובנוס ף לרמ י הכניס ה ששיל ם כ ל הכ ר 
כהכנס ו לאגודה . 

כלומר , בהתא ם לתקנוג ה ש ל -פרי״העמק׳־ . 
אפיל ו עומ ר חו ב האגור ה ע ל 540,000,000 , כ " א 
מ* 39 חברי ה ישתת ף בכיסו י חי ב זד . כר י 10 אג ׳ 
חרשו ת בלבר . 

א ך בפוע ל אי ן ז ה המצ ב ב ו עמד ו דיץביציס , 
תבר י פרי״העמק , ער ג האסיפ ה הכללי ת האמורה . 


במש ך שגו ת פעילות ה ש ל האגדד ד ולצור ך ג י ד.. ־ ר 
עסקיה , גזקקד . ראיוד ת לאשרא י ולרלוואי־ ת עתו ת 
מגופי ם שוגי ם • בנקי ם נע־קי . לצור ך קבל ת 

האשרא י וההלוואו ת נדרש ה ■•פרי־תעניק ' י 1 •- } 
ערבויו ת וז ו פנת ה לק־בוצי ם ח:ר • האגור ה וו י א 
למושב יפי . ע ל מנ ת שיתנ ו ה ם א ת הערבויו ת 
הנדרשות . ואכ ן כ ך עש ו הקיבוצי □ הכר , האגודר . 

חתמו , כי ן השאר . ע ל כתב י ערבו ת שוני ם 
שהפכ ו אות ם ערבי ם אישי ת לביכי * אות ן הל האור , 
ואות ו אשראי . שלצור ך קבלת ם ניתנ ו הערבויות . 
בב ר איבדו , למעשה , הי ד:וצי ם א ת היתרו ן הנביכ י 
שהי ה לה ם כחברי ם באגוד ה בערבו ן מיגכל . 

חבר י איורי . בערכו ן מוגב ל זכאי ם לכר . שככ ל 
שיהי ה חוב ה ש ל האגוד ה גדול , לעול ם ל א יהי ו הם . 
אישי ת חייבי ם כהשתתפו ת בכיסו י החוב . אל א א ם 
נבכ י האגור ה אינ ם מספיק־ פ ייכירו י ההי ב וג ס אז . 
כר י השיעו ר מקב ע לכ ר בתקנו ת אמר ה • • • 
זבענייג ם ע ל הבי י ,פרי־העמ ק ־ וי ז אג ־ 
הרשות . 

האמו ר לעי ל נוב ע מי/יקרו ן י&עפנד , הידו ע 
כעקרו ן ״האישיו ת המשפטי ת הנפרדת ' • - עקי־ו י 
הקוב ע כ * התאגי ד הו א אישיו ת ג־ש ־ נפרד ת 
כחברי ה וב י חיבו ת התאגי ד ר ־ נ ס ש ל התאגי ד י ל א 
ש ל חברי ו וכ י ההברי ם ריבי ם בהשתתפו ת בחיבור , 
התאגי ד בגבולו ת הקבועי ם בתזכי ר א ו בתקנו ת 
התאגיד . כר , למשי' , בחביד ■ פרטי ת מוגבל ת 
במניות . אחראי ם החברי ם לרי-יבו ת ההבר ה ע ר 
לגוב ה הו ן המניו ת הבלת י נפר ע שלי ם ובתאגי ד 
כיפרי־העניק־ / ע י לסכו ם ריבי ע בתקגי ת האגודה . 

ל א ייפלא . א־פ-־א , מרו ע נזעק ו המושבים , חבל י 
■פרי־העמק־ . איד . הצטרפ ו ליפרי-העניק־ ־ בתאגי ד 
בי-ייגד ן נליגב■ , ימצא : עצמ ב לפתע . בעקני ת הד ו 
אסיפ ה כלליה , ;■וזוייבי ב כהשתתפו ת בהיבי ת 
האגיר ה כשיעו ר בול ל ש ל כ־ו*נונו.יוו 1 (ו, ו ו י במקי ט 
ב־ס א אב ׳ ד-יגיי ת ר * כנדר ש עפ־ י תקנו ת האגזדד. . 
ואבן , שופ ט ייה:־"־•: ׳ הגי-חיזי . בקבל י א ת ציעונ י 
ימישביס . הבר * ימר״העמ ק , קכ ע בהחלטת ו ב י 
תמ ת יש ר בטל ה ובערבו ת זאת , ג ס ההדע ת 
האסיפ ה הכלל * ת שי י המפעל . 

' 1 כאורה . החלטה , אש ר היטיבה . ה ! ע ־ הריעב־ ב 
חבר * האגיר ה יה י ע ם היייכיצ־ מ החברי ם בה . א ך 
בפוע ל ל א כ ר מי ה מיישבי ס אב ן ישתתפ ו ככיסי י 
הו ב יפהייהעמק / א ך זאת . באמו ר לעיל , ע ר ל.; ; 
ש ל 10 אג ־ הרשי ת לבי *:יישב . * 1 הקיבוצים , אשי ■ 
חתמ י באופ ן איש ־ ע ל עינ י ד ת ימינית . שלי ם 
נדרש ה פ ר י •העמק , יריייב ו לשלב , :־לב ר אות ם 10 
אג ־ לב ד אהד , .־ ס א ת כ ל הככודי ם הניולי ה 
של ה ש ל ו מ ס חי י עיב־ ם - ס:ומ־ ם רדה ! ו י ם חל ה 
נכב ד כיות ר מתי ר ריבי ת י י ש ל פ־ייהעניי • 
ל א נותר , א*פ ־א , אל א להצטע ר שי ק הקיבוצי ם 
יחייב ו לשא ת בנט ל התי ב ש ל ■ פיי׳יעדק י ואיל ך 
ה ד י ש ב י ם - • הבי י האגורה . אש ר ל א ריתמ י ע ל כ ל 
•ידני ת שהי א ■ — ־הי י פטורי ם מכר . 

י ש להצטע ר ע ל דב י נוס ף והיא . שממליי־י ס רבי ם 
התמ < הקיבוצי ם ע ל ערבויו ת ששית . אי ׳ ביבל * 
ש ב־י ד בדיק ת ביבלי ת רציני ת ייסוריי" , למ ר 
ניתנ ת יעיבי ת גמ ה נעימ ה בנכפ־ ם שנתקבל ו מכו ת 
ערבו ת זו . 


יוס ר רינן , עוי״ ד 
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וזר ו חגדז ר בס 1 י ף ל ב דיזמו ף 
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ג ל העזיבו ת הפוק ד הקי ץ 
א ת גתיב־הל״ ה(חמ ש 
משפחות , 1 ו ילדים) . אינ ו 
החמו ר בתנוע ה הקיבוצית . 
אב ר הו א חמו ר די ו כד י 
שהקיבו ץ שיסד ו יוצא י 
פלמ׳י ח ב־ 49 . ישנ ס מותניי ם 
וייכנ ס למהל ך הברא ה 
ארגוני־חברתי , שבשפ ת 
המקו ם נקר א.,חידו ש 
האמנ ה החברתית־ ׳ 

בשבו ע שלאח ר ם 0 ח הודיע ו 

חמ ש משפחו ת ע ל עזיבה . ל א • 

שנ ת חופש , ל א הסד ר זמנ י אח ר 

— עזיבה . קיבו ץ ק ם בבוק ר 
ומוצ א שהו א בכרו!־ . תגוב ה 

ראשונ ה — הלם . תגוב ה שני ה , ^ 

— הומו ר שחור , בדיחו ת 
ציניו ת הבאו ת לכסו ת ע ל א י 

ביטחון , חש ש מפנ י ג ל נוס ף ש ל ־*.,־; £ 

עזיבו ת ותחוש ה עמומ ה שהנ ה 
הקרק ע נשמט ת תח ת הרגליים . 
בחצ ר הקיבו ץ נזרקי ם משפטי ם ^ 
כגון : "אמרת י לכם" , ו-אנ י ל א 
הופתעתי , תמי ר ירעת י שאנחג ו 
בבעיה״ , ובהמש ך ג ם הרהורי ם 
אישיי ם בנוסחי • "מ ה אנ י עו ר 

נתי ב הל״ה . קיבו ץ שהוק ם 
על־יר י יוצא י פלמ״ ח ונבנ ה על ־ 
יד י גרעינ י נח״ ל מתנוע ת 
המחנו ת העולים . מאות ם £/■־.; ■ 

ישובי ם שכונ ו פע ם צעירי ם 
ואחר־כ ך זעירי ם ואחר־כ ך 

הרחיב ו השורות . כ- 450 נפ ש 

הבנים . 

שעת ו הקש ה ש ל קיבו ץ י ש מ י שהו ! 
איננ ה בדיו ק הזמ ן הנאו ת ריזיוי י ו 

להיחש ף לעין־כ ל ככתב י ? 

עיתונאית . קיבוצי ם אתרי ם הס , זיטי ס ׳ 

נוהגים , בררך־כלל , לדחו ת ^"־־־־־־ ־ 

ביקו ר עיתונאים , בטענו ת ש ל "עיתו י גרוע " א ו 
חש ש ש״הדכ ר יכבי ד א ת האוויר ה הקש ה ממילא" , 
של א לדב ר כב ר ע ל הבושה . ל א מ ן הנמנ ע 
שיישמע ו ג ם קולו ת בנוסח : "לב ו למזכירו ת 
התנועה , הר י אנחנ ו איננ ו מקר ה יוצ א דופן , תרא ו 
מ ה קור ה בישובי ם שכנים...׳ , 

ג ם בנתי ב הל״ ה העדיפ ו לוות ר ע ל שירותינ ו 
המפוקפקים , ונתרצ ו ר ק לאח ר שהבטחנ ו לשמ ש 
לה ם לפ ה ולתא ר בפרוטרו ט א ת כוונ ת ההיערכו ת 
ש ל הקיבו ץ למצ ב החר ש — היערכות , שנמצא ת 
אומנ ם בחיתוליה , א ך י ש עמה , לדע ת אב י 
אהרוני 1 ץ , המזכיר , משו ם חשוב ה למשב ר העמו ק 
שסק ר אותם . 

הטובי ם - ־ ה 1 דב* ם 

בריר ה ש ל משפח ת סינקל ר — ניר ה ואור י 
ושלוש ת ילדיה ם -־ - מוכנו ת כב ר ערימו ת גבוהו ת 
ש ל דבר י לבוש , עטופו ת כסריני ם (בסימו ן בת י 
הילדים) , קרטוני ם גדולי ם וחבילות , מונחי ם 
בכניס ה מזכריוים : כא ן אורזים , ל א להפריע . ביו ם 
ראשון , בש ש בבוקר , תתייצ ב המשאי ת ש ל הקיבו ץ 
לפנ י פח ח הדיר ה (שג י בחודי ם סודר ו להעמסת ) 
ובשע ה 10.00 , א ם ל א יהי ה עיכו ב ס ל הרג ע 
האחרון , מתוכננ ת תזוזה . נירה , מור ה להתעמלו ת 
ולתנועה , 18 שני ם בקיבוץ , מאחורי ה פעילו ת 
ציבורי ת רבה , עמוק ה באריזה . בקוש י מתפג ה לדב ר 
איתני " אור י יצטר ף אלי ה מחר , לכשיחזו ר 
מסידורי ם בעיר . -נתחי ל מו ה שאנ י ל א עוזב ת א ת 


נתי ב הל״ה , אל א א ת צור ת החיי ם הזאת , 
הקיבוצית" , אומר ת מ י שהית ה בחמ ש השני ם 
האחרונו ת רכז ת וער ת הפר ט בקיבו ץ וטיפל ה 
בראג ה ובמסירות , כערו ת חבריה , בנושאי ם אישיי ם 
ומצוקו ת היחי ד בישוב . "אנחנ ו ל א מאל ה שחושבי ם 
שקיפח ו אותם , של א קיבל ו א ת המגי ע להם . הגעת י 
למסקנה , שצור ת החיי ם הזא ת ל א תשתנ ה בטוו ח 
הקרו ב ואנ י רוצ ה מעת ה להיו ת אחראי ת ע ל עצמ י 
וע ל משפחת י בלבד . ל א רוצ ה לשמו ע א ת המל ה 
וער ה באוזניי ם שלי. " 

ניר ה ואורי , משפח ה "מרכזית" , עוברי ם 
לכרמיאל . הי א — להוראה , הו א — לעבוד ה 
כהנדסא י אלקטרוניק ה באח ר המפעלי ם עתיר י 
היד ע בעי ר הגלילי ת המתפתחת . "ידעתי" , 
ממשיכ ה נירה , "של א אוכל , כ ל זמ ן שאנ י בקיבוץ , 
לשב ת בשק ט בל י שירוצ ו אחר י ע ם תפקיר . במ ה 
שני ם אנ י יכול ה לטפ ל באר ם ב ן 50 , א ו 40 ? ז ה 


הקיבוצית , גמרו : ״קיבוץ , כמ ו שהו א נרא ה היו ם — 
ל א בשבילי" . אחרי ם אמרו : "אנחנ ו בלחץ , ל א נתנ ו 
לנ ו בדיו ק מ ה שרצינו , ל א מצאנ ו אפיקי ם 
להתפתחות.. . העי ר קורצת , החיי ם חומקי ם בי ן 
האצבעות..." . מישה ו אח ר אמר : "מספ ר הפרזיטי ם 
שיוש ב ל י ע ל הגב , ל א מוצ א ח ן בעיני ; רוצ ה להיו ת 
פרזי ט לעצמי , רוצ ה הזדמנו ת לעשו ת משה ו אחר" . 

משב ר גי ל הארבעים , בשנ ת הארבעי ם ש ל 
הקיבוץ • 

נתי ב הל״ ה הו א מאות ם קיבוצי ם שהלכ ו זהי ר 
זהיר , ל א פינק ו א ת החברי ם ול א איפשר ו רווח ה 
מעב ר ליכולת ו הכלכלי ת ש ל המשק . דירו ת ש ל 56 
מ״ ר ו־ 66 מ״ ר (לאח ר הרחב ה ללינ ה משפחתית) , 
חרר־אוב ל נעד ר פאר , צ ר מהכי ל א ת יושביו , 
וטלוויזיו ת צבעוניו ת מחולקו ת ר ק מגי ל 42 .. . 

ע ם מחזו ר שנת י צנו ע ש ל 10 מיליו ן דול ר בלב ד 
ומפעל , שר ק לאחרונה , אחר י 15 שנה , הח ל לת ת 
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י ש מ י שהודיע ו שהם , ע ס השיט ה וקיבוצית , גמרו : "הקיבוץ , כמ ו שהו א נדא ח חיו ם ־ ל א נשגילי" . אחרי ם אמרו : "אנחנ ו 
בלחץ , ל א נתנ ו לנ ו מ ה שרצינו , ל א מצאנ ו אפיקי ם להתפתחות" . העי ר קורצת , החיי ם חומקים". " מישה ו אח ר אמר : "מספ ר 
הסרזיטי ס שיוש ב ל י ע ל הגב , ל א מוצ א ח ן כעיני , רוצ ה להיו ת פרזי ט לעצמי... " 


פשו ט מרהים , התלו ת ואי״ההתכגרו ת ש ל חבר י 
הקיבוץ . י ש אנשי ם שפשו ט מסרבי ם לקח ת ע ל 
עצמ ם אחריות . א ם ז ה בנוש א ש ל חינו ך ילדי ם — 
טוב , א ז המור ה א ו המטפל ת כב ר תעשה , וא ם 
בריאו ת — א ז המרפא ה תדא ג לתו ר ולאוטו... " 

הזו ג פינקל ר ל א שית ף אי ש מחבר י המש ק 
ברעיו ן העזיב ה וע ד של א החליט ו סופית , ל א יצא ה 
כ ת קו ל מחדרם : "אמרנ ו לעצמנ ו שהילדי ם יהי ו 
הראשוני ם שנספ ר להם , אחר־כ ך נודי ע למזכיר. " 
חברי ם אמר ו לה : א ת משאיר ה אותנ ו לבד , נוטשת. " 
הי ה ג ם מ י שלחש : הטובי ם הולכים.. . אחרי ם ל א 
הסתיר ו קנא ה מסויימת : י ש לכ ם א ת האומ ץ שאי ן 
לנו. " נירה , שהמשיכ ה לטפ ל בנושאי ם ש ל ועד ת 
הסר ט ע ר יו ם העזיבה , אומר ת שא ם הית ה יודע ת 
שנתי ב הל״ ה הול ך לקרא ת שינו י — אול י הית ה 
נשארת . -אל ה שמרגישי ם שה ם יכולי ם לעשו ת ע ם 
עצמ ם יות ר — קמי ם והולכים . חו ץ מזה , כנרא ה 
שג ם הגי ע רג ע האמ ת מבחינ ת הגיל" , ללמד ך 
שחר ף ההצהרו ת ע ל כ ך שאי ן ל ה דב ר איש י נג ר 
הקיבוץ , עדיי ן חס ר ל ה משה ו להשלמ ת אושר ה 
,הפרטי . 

חמ ש משפחו ת קמו ת עת ה ועוקרו ת למקו ם אחר . 

1 1 ילדי ם יחסר ו בקבוצות , וכב ר בדו ר כ י יהי ה צור ך 
לצר ף שנ י סעוטוגי ם לאחד , וכמו־כ ן לכוו ץ א ת 
גן־הילדי ם והכיתות . לכ ל משפחת י סיבו ת משל ח 
לעזיבד , קש ח למצו א מבנ ה משותף , וכפ ל זא ת 
בול ט הטיעון : רצית י לעשו ת משה ו ע ם עצמי , לפנ י 
שיהי ה מאוח ר מדי • י ש שהודיע ו שהם , ע ם השיט ה 


תרומ ה משמעותית , נרא ה שקצ ת קש ה להרחי ק 
לכ ת בתחו ם הצרכני . 

בעי ה אמיתי ת 

-נתיבל׳ה " ש ל פעם , קיבו ץ קט ן בעמ ק האלה , 

ע ל ק ו הגבו ל הישן , יכו ל הי ה להצי ע לחברי ו מטע ן 
אידיאולוגי , קש ר לנו ף וקורטו ב ממורש ת הסלמ״ח . 
גרעיני ם בא ו * — והלכו , נקלטי ם ניס ו — ושבעו . 
מ י שנשא ר יד ע שגבעת־ברנ ר ל א תקו ם פה . משב ר 
מסוייס , מלוו ה בעזיבזת , שפק ד אות ם בתקופ ה 
שלאח ר מלחמ ת יו ם הכיפורים , חל ף בל א להשאי ר 
צלקו ת עמוקו ת מדי . ל א נשאל ו א ז שאלו ת 
בסיסיו ת ע ל מהו ת החיי ם השיתופיים , והקיבו ץ ל א 
נלח ץ ית ר ע ל המירה , שכ ן נרא ה הי ה שמדוב ר 
במשב ר זמני . סימני ם מדאיגי ם חרשי ם הופיע ו לפנ י 
שני ם אחדות , ע ם התגברו ת זר ם עזיב ת הבנים . 
אמנם , במקבי ל נקלט ו בקיבו ץ עולי ם מארגנטינה , 
עליה ם נאמ ר שה ם בעל י מוטיבצי ה גבוה ה ונכונו ת 
למעורבו ת חברתית , א ך אשתק ר התחזק ה מגמ ת 
החגיד ה השלילית . ועדיי ן ל א חדר ו הדברי ם 
לתורע ה הציבורי ת ול א גרמ ו זעזוע : "ל א התרגשנו , 
אול י משו ס שעזב ו לקיבוצי ם אחרים . מ י שניק ה 
להתריע , כונ ה חוז ה שחורות , ל א הית ה נכונו ת 
ללכ ת לסדנאות . חברי ם ל א רצ ו לשמו ע ע ל מצוק ה 
ומשבר ' — דבר י חב ר ותיק , של א רצ ה להזדהות . 

בתחיל ת השג ה הזאת , ע ם כניסת ו לתפקי ד ש ל 
המזכי ר החדש , הועל ה הצור ך להתמוד ד ע ם בעיו ת 
חברתיו ת ושאלו ת מהותיות : "חשת י ע ל קצו ת 


האצבעו ת שאנחנ ו כבעי ה אמיתית . ל א במישו ר ס ל 
קצ ת סגורי ם ז ה א ל זה , קצ ת ל א מדברי ם ז ה עסז ה 
— כאל ה אנחנ ו משני ם — אל א שאלו ת אמיתיו ת 
ש ל למ ה קיבוץ" , מספ ר אבי , המזכיר . "הבנת י שי ש 
ליצו ר מהל ך חברתי־ארגונ י אחר , כז ה שיני א 
לשינו י האוויר ה בקיבוץ . קראת י לז ה חירו ש האמנו . 
החברתית . בחרנ ו צוו ת היגוי , התקשרנ ו ע ם יועצ י 
ארגו ן וניסינ ו דג ם רעיוני . ל א הספקת י להרי ץ 
הרב ה גלגל י חשיב ה והופיע ו ההודעו ת — לקרא ת 
פס ח אנשי ם מתחילי ם לחשו ב — כמסה , במיקנץ , 
שכמוה ו ל א יר ע נתי ב הל״ ה שני ם רכות. " 

בחורשי ם שעברו , מא ז נתקבל ו ההודעו ת ע ל 
העזיבו ת וע ד ימי ם אל ה ש ל סיו ם שנ ת הלימודי ם 
והליכ ת המשפחות , הי ו ניסיונו ת שכנו ע (משפת ו 
אח ת החליפ ה יער , החליט ה לעבו ר לקיבו ץ את ת 
בצ ר תגובו ת זועמו ת כציבו ר ומש א ומת ן ע ל פיצוי י 
עזיבה . תחוש ה ש ל מבוכה , הרהו ר ש ל -איפ ה 
י ״ ■■ ■ ■ טעינו " וכ ל נכחיש , הי ו ג ם מ י 
שהבינ ו ואפיל ו הורה ו ע ס 
י י , ההולבים . 

"אנ י בהחל ט חש ה שאול י וו ז 
עו ר ל א הסו ף וצפויו ת עזיבו ת 
נוספות . א ם בכ ל זא ת אנ י ל א 
קורא ת לז ה גל , א ז הסינ ה הי א 
ביריע ה שא ץ קש ר ני ן 
ההודעות , אל ה החלטו ת ע ל 
פרטים . תמי ר הי ה ב י הספי + 

קיבלת י הליכה . קש ה להיו ת 
בקיבו ץ קטן , שהילדי ם ל א 
מכירי ם חבר ה גדולה , ל א רואי ם 
שאפש ר ג ם להזדק ן נו."' , 

אומר ת גיל ה אייזנברג , חכר ה 

.^ 08 ותיקה , 28 שני ם במקום , במקור , 
^ 88 81 33 ב ת גבעת ־ חיי ם מאוחד . .א ף 
אח ר מהעוזבים" , הי א אומר ת 
"ל א הול ך למל א משימו ת 
לאומיות , נגמר ו האידיאלים . 

1 " היו ם אנחנ ו קימ ץ ש ל פרטים - 

וא ת ז ה צרי ך לראו ת ולטפ ח 
החלו ם ש ל פע ם ככ ר החגהס ׳ 

/: 11 ־ 1 ■§! * צרי ך חלו ם חרש" . גילה , כנ ר 

• *י * אמרנו , בא ה מקיבו ץ ותי ק 

'''^״^ 1 במרכ ז הארץ . עבור ה קיימ ת 

.^ 623 ■ תמי ר ההשווא ה ע ם יציבו ת 

' החבר ה הגדולה , שנ״ ס 

מילדיה ם גרל ו ועזבו : "ה ם עע י 
א ת הבחיר ה שלהם . מות ר להם - 
£ ג ם אנ י בחרת י בצעירותי • יחי * 

ק עם־זאת , א ם כ ל הבני ם יעזב ו 
ר ל א תה י ה קלי ט ה — ל א יהי ה 
1 ? קיבוץ. " 

"אנ י ל א שות ף להיסטויי ת 
ארו ; "אנחנ ו העזיבות" , אזמ ר אר ז יסה , ב 1 

< מף . קימ ץ שסיי ם ז ה ל א מכב ר א ת 

1 מר * "מספ ר שיחת ו הצבאי , ובקרו ב ייצ א 

לשנ ת חופ ש ע ם לימודים ־ 

"חברי ם של י עו מ ואול י ג ם אנ י 
אחלי ט ללכת . אנ י ל א בטו ח שא ם יהי ו שינויי ם — 
ל א יהי ו עזיבות . אול י הקיבו ץ הגי ע לקצי ■ 
הפוטנציא ל שלו . כשביל י מצטייר ת צור ת החיי ם 
הז ו ע ם הרב ה סתירות . ערכי ם צריכי ם לעמו ו 
במבחן . כ ל מינ י כותרות , כמ ו שיתו ף ושוויו! ׳ 
שמנפנפי ם בה ן כמ ו בסמל , ל א מסתדרו ת בחי י היו ם 
יום . צרי ך לבדו ק הכ ל מהיסוד" . 

"העזיבו ת ל א מעוררו ת ב י סימנ י שאלה" , אומ ו 
מוט י זעירא , מור ה ומחנך , שהצטר ף ע ם גרעיו י 
לפנ י 12 שנה . "זד . מערער , אולי , א ת הקש ר האיש , 
אב ל ל א גור ם ל י להטי ל ספ ק בדר ך החיי ם היאת ־ 
לדעתי , יימשכ ו העזיבו ת ואול י אסיל ו יתריט ־ 
המבח ן ש ל חבר ה — ביכולת ה לחל ץ עציי 1 
מהמשבר. ״ . 

ל א כ ל המשוחחי ם עמנ ו הביע ו תחושו ת ש ל הל ם 
וזעזוע . הי ו ג ם מ י שאמרו : "נעבו ר א ת זר , הי י ל נ ו 
כב ר עזיבות. " הי ו ג ם שהפגינ ו שוויו ן נפש י 

יומיי ם במר ת ל א יעז ח 

לפנ י כחודשיי ם החל ה צאל ח יפ ה לרכ ז א ת ציו " 
ההיערכו ת אש ר היא , אליב א דאכ י אהרונסח . 
תשוב ת נתי ב הל״ ה למשב ר העכשווי . 

ל א בל ב ק ל נאותה׳צאל ה להתראיין . ר ק כסו י 
השבו ע הז ה עתיר ה הצעת ה להיו ת מובא ת ב& ג 
הצוו ת הנבחר , ולדעת ה עו ר מוקד ם לת ת לדניי ם 
פומבי . 

-אנחנ ו במדרו ן ד י תלול . ג ל העזים " ד 
ולהערכת י מדוב ר בהחל ט .בג ל — אינו 2 , 
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,מהסו ס ש ל התהלי ך הזה , שבחלק ו נוג ע בכל ל 
*נוע ה הקיבוצית . הפעילו ת שלנ ו איננ ה עו ר 
״* ל נאורר ה חברתי ת קש ה - יומיי ם בכנר ת ע ם 
יין ׳ לכול ם — כ י א ם היערכו ת מחרש , שאצלי , 
לפ״ות , נעשי ת מתו ך חרר ה קיומית , מתו ך תחוש ה 
^ א י ן ל י אמו ן בטחנו , אז י אי ן ל י מ ה לעשו ת 

טוף , 

שנ י ימ י עבוד ה בשבו ע היקצ ה קיבו ץ נתי ב הל״ ה 
לנוש א ההיערכו ת הוורשה , ובקרו ב יוסיפ ו עו ר יום , 
ללניר ך מו ז מיד ת החשיבו ת שמייחסי ם כא ן לעניין . 
!אל ה מכינ ה הצעות , בוחנ ת תוכני ת עבודה , לומד ת 
ייעוכו ת שנוס ו ונעזר ת ביועצים . הי א רוא ה 
יי׳סימו ז שקיבל ה ע ל עצמה , משימ ה גורלית : 
' נ ל. !ף ך עלו ל הקימץ , הלילה , לעס ר ונהליו ־ ש ל 
":,ץ , ע ו לשל ב ש ל התו־רקווד . י: ך ו גלוי , 
:::וי\ת י 

"אי ן לנ ו זמ ן לוז׳.:ז ת ע ן /זדיתק״ ס ת־שג : ותמצ א 
א ; הוון ־ הנכונו ז ל ו ־,מש ן י הקיבוץ . אנחנ ו וזייביג ז 
לר. 1 רר 1 כ י הבעיו ת בוערו ת והורסו ת לנ ו א ת המבנו : 
טלו : נני ס נושרים , חברי ם מרגישי ם שא ץ דר ך 
סיירה . לבן , אנחנ ו הולכי ם ע ל תוכני ת יומרנית , 
ומטיח , מתו ך הרגש ה שא ס ל א נעש ה כך , ל א 
יוד ה כנ ר מ ה לעשות . בכ ך אנ י רוצ ה לרמוז , 
שהכוונ ה איננ ה בהתמקדו ת בתחו ם אחד , כ י א ם 
נרכלו ל כול ו ש ל החיים , שינו י מבנ י יסודי , וי ש 
אומרי ם שור , כב ר ל א יהי ה קיבוץ . אנ י מקוו ה שנוכ ל 
להמשי ך ולהיו ת קיבוץ . ל א שאלנ ו מ י ה ם האנשי ם 
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#ולי!ר,^ | 

שלוש ה(ש ל משפח ת אבוזע ) מתו ך 11 
די ס של א יהי ו כא 1 גשנ ה הגא ה 

מעיי ם מ ת לנושא , אל א מ י המתאי ם כיותר . ל א 
מד ם ללכ ת ע ל כישלון . הכוונ ה שלנ ו ליצו ר 
ע * פתיח ה שיהי ו הטובי ם כיותר , להיעז ר בליוו י 
"""* י וללכ ת באופ ן זהיר . ל א מתכווני ם לסגת . 
מ נרא ה מטעינו , נחפ ש כיווני ם אחרים, " 

׳מל ב יה" , ממשיכ ה צאלה , "נרתמ ה קבוצ ה 
מה ת ש ל חברי ם וי ש נוספי ם שביטא ו חרר ה 
דיפיתוהכיע ר רצו ן לפעול . י ש ג ם קבוצ ה ד י רחב ה 
פאסיבי ת והבעי ה הי א כיצ ד לרתו ם ג ם 

^עצעדדרסט י 

מל ה יפי ץ ככ ר צויין , אינ ה בא ה מ ן התחו ם 

מ י י אילי , כוח ה ויתרונה . עזיב ת 
מו ת איט ז כתחו ם עיסוקה . א ת זא ת הי א 
^^^מזכי ר ולוה^^^ועני ץ של ה הו א 


"יומיי ם בכינר ת ע ם כי ן לכול ם ־ ל א 
יעזרו . הפעם , דרוש ו לנ ו תוכנו ת 
מהפכנית , כזא ת של א תתמ? ד ר ק בתחו ם 
אחד , אל א תטפ ל במכלו ל כולו . א ם ל א 
געש ה כן ־ ככ ד ל א יחי ה מ ח לעשות." " 

באיתו ר הבעיו ת שהביא ו למשב ר ובהכנ ת הצע ה 
לדר ך התמודדות : "נל ך ברומני ת ע ל כמ ה תחומים : 
הראשון , בריק ה אידיאולוגי ת ומשמעו ת השוויו ן 
במוב ו ש ל בריק ת המשול ש ערבו ת הררית־שורו ך 
שיתוף . אנחנ ו חושבי ם שהיח ס ני ן הצלעו ת וכ ן 
התלו ת ביניה ן כב ר עבר ו שינויי ם ומכא ן העיוותים . 
י ש צור ך להחי ל משמעו ת מעשי ת לתוכ ן שנונ ע 
מהשתנו ת התלו ת בי ן שלוש ת המרכיבי ם הללו . 

התחו ם השנ י הו א מינה ל וארגון . י ש לנ ו ב ו בעי ה 
ספציפית , שב ן המכנ ה הארגונ י שלנו , ואנחנ ו 
מרעי ם א ת זה , מאו ד לקוי . 

שליש י הו א התהו ם הכלכלי־תעסוקתי . י ש לנ ו 
מחשבו ת בכיוו ן ש ל פריצ ת הגרר , שותפו ת ע ס 
קיבוצי ם וע ם גורמי־חוץ . 

רביע י הו א תחו ם החינוך . 

אנ י אומר ת בפירוש , שא ם ל א נטפ ל בכ ל 
הדברי ם הללו , אנחנ ו צפויי ם לפירוק . עניב ת הבני ם 
הי א ההתחלה . נתי ב הל״ה , כגל ל הבעיו ת המיוחדו ת 
שלו , חיי ב בצע ר ררסטי . אי ן ז ה אומ ר שאפש ר הב ל 
ביו ם אחר . התהלי ך הו א איט י וקשה , אב ל אי ן לג ו 
בריר ה אחרת , אנחנ ו חייבי ם להתאמץ , א ס אנחנ ו 
באמ ת רוצי ם להמשי ך לחיו ת פ ה וא ם אנחנ ו רואי ם 
א ת המקו ם הז ה כבי ת וכדר ך חיים . א ם ל א כן , אפש ר 
ללכ ת בעקבו ת המשפחו ת שעזבו . חייבי ם להמ ר ע ל 
כ ל הקופ ה או , כפ י שאמר ה אדאלה , משפ ט שהי ה 
שגו ר בימ י הפלמיח : התבונ ה לראות , האומ ץ לרצו ת 
והכו ח לבצע" • 

לסיום , חוזר ת צאל ה ומרגישז־ ץ כ י הכ ל עו ר 
בגד ר הצעות , ויתכ ן שיינתנ ו כיווני ם אחרים ! 
ובכלל , ז ה יהי ה גרו ע א ם חבר י נתי ב הל״ ה יתוורע ו 
לתוכני ת דר ך העיתון • 

-אנחנ ו א ת הש 1 ק כב ר חטפנו" , אומ ר אנ י 
אהרונסון , .אי ן לנ ו צור ך לערו ך חשב ת נפ ש ובר ק 
בי ת בסיו ע הכתב ה הזו , אכ ל לונוי ם כתובי ם י ש 
משמעות , י ש אימפקט . אנ י יור ע שאומרי ם על ' 
שאנ י נאיבי , ואול י באמ ת אנ י איז ה אופטימיס ט 
חס ר חקגה , אב ל אנ י בשלי , מאמי ן בכו ח שלני ■ 


דינהר&ג ' 


הגיר ה חיובי ת 

14 משעמ ת ני:ל ? חל ק נכ ד מז ן יי,ל־י:די , שרהדד ם • 4 פנ י כי : בזע " ם בבי ת ייקנה־ ־ א . לעיו ן 
הדש . ג ם משפח ת מזרח יובתפזנה , טיבי. ־ א ל ז ד * ז/ד . סם . 

שאו ל (כ ן סב , סוכ ן טביתת ו ונאו ר <<>: , כזר ה כתיפשה ו ט?דז ד ד © יליד י דאל־ן . דז א 
השל/יין ־ בנעודי ז לנרעי ן ש ל ודמו ־,׳־ 1 , שיוע ד להשלי ט אי / ?.•:זד , א ך נפי״ ן רני 4 ליד . י:ל ש 
;יזס . הי א — עשר ה א ת שנז ת .העשרה׳ ־ -נע זפיט־ . ע ט , ד,׳;א י נעזדי ס שכאלה . ל א פל א 
הלא . שהיץנז־ ן נרא ה לשגיה ט כאפשדזת , ישנכעא ר כמי ס כענ י לעייץ ל יל א נכשד י עכי ט 
הכיל י י הרח ק הרחק , איישם , כ־ענ ר להד * ם ז לטד י י . 

כ/ד י שב ע שניס , כא ז הנישואין . כ;ל; ל הזל ; מדל" ־ אי* . רעיז ן הזדי ם :קימ ץ ללא , 
הלילה , כל/ ז ך ה ו לשד . א ן כעזרה , נ ד,הל ה שלא . ל א הכי ־ לה ט כללם : י ש לה © דיד ה כרזזת ץ 
וסז/ י עסניל ת ז ד,ני ר לי ד הביל / לש ד •לדי ש ד/ ב זד י פ זבנ י נ ד/׳ . אב ל בש ח ככ ל זא־י , הכי : 
-אנהנ י ל א סחסד ס י ות ו עע ס נ־לרו־ ז אדר י רריי ס ז ד, י ץ כזה , קימ ץ ז ה כקי ט נהד ר בשבי ל 
הילדים׳־ , 139 ,ירד . נאזר , א ת הכני ע להי־דס . 

לפנ י שנד״־סני/יי ס יצר ו י/ ש ד ע ם י־ונז״ ן אפי ק יהיל ס ד. ס כנ ד,לי ם דוכ ן סלע י ע ם ;שי ד 
ק ל הקנהיא . כנ ר ד״י ז ש ט ל ביי ץ ד ש ל סז ף שב י ע /,דתישכנ י נ י׳"לד" / זענשי ו ע ל ©ד ד די/ ט 
ביקו ד נזקף , לכספ ד •מים . 

•טאו ל(ב ן 9 י , וז״יפיאלד , זוב , נליכי , על ז לאל ץ ־ 1 פ; ־ לו / מדיפים , בא י;ני: *נד׳ . כשצר ה 
צעירה , שלזסד . ילדי ס וסנ ה לרבע , / , 6 ז . דיז א — כל; ד תנוע ת .הה ל ז ■ך , הי א — .הבינ י ס . 
הדי ל לקיבו ץ ;דאת ה לד ס מיבנ ה מאליה . בהכלצה ל •ש ל השלי ה ד,תנזעה ־ — דידע ל •יעי ד 
השללשה . ל א ני־לס י ש ם בכ ז סצי ־ד . זעכשי ו ד. ט דחפשי ם קימ ץ אדר . .יצל • צעיר . דבי־ 4 
להיו ת שנט ף ז ה יהי ה ;שיד , אלכ ד שאז ר ככבי׳ א דרו ס אעדיקנ י כנד . 

לשפ ד,? ת ?וזרה י לבליכן , י כנ י כ ף ״ 1 ר ז על ד : 1 ב׳שפהז ה ששוקלו ת לד׳די ד א ת כאי ן העי ד 
נעסשודלד . הקיבוצית , ני:ל ז הל ק ,.גמטד ב כ,*צפרו ת — כרתו ; לל יער" , שדימ ה כי ־,לק ת 
הקליק ה ש ל דקבת״א . כבי ת רקבהי א . לפנ י בשבועיים . מדתי ן ד,קליעה , מבני י י ם במהלק ת 
הקליעה , הו א מפגי ש בלת י אמצע י בי ן נציג * לעדז ת קליט ה ש ל ק־בלצ־ ט •*ב־ ז;קלטי ם 
פלענציאליס . אל ן וג ם אל י מתכנב־ ס תה ת קיד ת ג ; אהת . למבפ י שעזת,לד.יכרי ת 
ולהתישכו ת דאשזנית . 

במסגר ת הזאת , כבהיוי ס שם , י ש למהלקד . שליעד , ; ט ע ל דיץלעי ם ?; ט ע ל הנקלע • ב 
ובהמש ך , נמידד , זדברי ס מתממשים , ; ס ע ל תהל־ ד דק ל יע ה עצמו . ק־כיעים , שאינ ם עדזבי ם 
לקליע ה - ־ כנתינ ת דיזד , עדץמל ת עביר ה וכובנז ת זעדתי ת — ל א כיזמדם . כבד׳יב ת 
הנקלטי ם , ר ם מגיעי ם למיתז ן לאח ד סינו ן ואשיג* . במפג ש האד רי ; השתתפ י הקיביצי ס 
ובדים , ברקא י ז בפ ד מסד ׳ ק ־ 

במהל ך הכרתי ; נפגש ת המשפח ת ע ם נציג י ועדו ת רקליעד. . קו ; ש ל דז־שי ח זש ל 
בהינד , הדדית . הקיבוצי ם ריצי ם לדע ת א ס י ש ע ל פד , לדנ ך זד׳כשפהי ת דינקלעזת , דבהינתז . 
שאלז ת עצמ ן איפ ה הדש א יריד , הב י הב י יריק , עבורן . 

העדוע ן הראשו ן התקיי ם לפנ י כשנ ה וחצי . אירו ע טדד . כפע ם אפיזוד ה הי ל פת , לעג * 
בשלוש ה הורסי ם ד,ותל ש ככהלק ת הקליע ה להפי ה בדעח ן דזודמייס . יטמזליל , ינטז ר 
ןעידד׳מרש ו קיב ל פי^ ד ועכשי ו דגרתזני ס עו/קיימי ס כקצ ב :מן . אח ת למדס . כשלכ ל 
אז/ ד פ ד,תפיש ה שככ ר דתקייכ ז הגיע ו ל א פדע ת ם־ב ; משפחו ת %*ד ם ב ל אע־״נ ו מבעד ם 
א ת העיתוי , זר ק אחר־כ ך מ/פני ס א ת האירוע . פקףפי ס אות ! בכ ל פזנ״אזזיד , יע ס כ ל כספ ר 
שעבדי ה גזר ס הזמן/עסבי ר שסגלי ק א ת מעניק , ,הו א מאי ד משפע ות י כאן . אסי ר לת ת 
לבד/ ל להתק־ד . אנשי ם עלולים , אג ב הפתנ ה הפג^כ ת לאירו ע שסה , פשז ט להתחרגר . 

— וממיר ה דמחרעט ע א ס מזוט ־ •כמייע ד י׳אמית ! 

— כעיוו ת הראייט ת עבר ו כב ר <ר 40 אוע ז ש־&שעמ ת א ת של ב ה ד, י כרז ת לה ן 
אדטדע ז עולו ת להודישטת • 

פרת ו ן ד^יס ה — ל א דתשזבדי , בה א ד,ידיע ת לג ל הערמ ת הטה ־ א ת העטצים , אג ל 
בכ ל דא ת פשד 1 . המפג ש הב א — נ־ 9/8 , וע ד א ז יט ל להינ ת שפשפתו ת פזמ ד זב ליה ? 
תהיינ ה כבר , ע ם דסעלפליס ! כיר ל לנשזר . 

>דזנ י ברחג א 
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הסיפו ר הל א מסופ ר 






הסיפו ר הל א מסופ ר הוא , למשל , סיפור ם ש ל 
יהודי ם מארצו ת אירופה , שטרק ו דל ת מאחור י 
משפח ה בורגני ת חמה , תרבו ת עשיר ה ומולד ת 
דשנ ה ומצא ו עצמ ם מנותקי ם ומסתגסי ם בהקמ ת 
קיבו ץ ע ל ה ר קר ח בגבו ל דיצפון . 

הסיפו ר הל א מסופ ר יכו ל להיו ת סיפור ם ש ל 
ניצול י שוא ה שעבר ו גיהנום , שבלילו ת כיעח ו 
אות ם סיוטי ם מש ם ובימי ם הגיר ו ד ם וזיע ה בכיבו ש 
הקרקע . כאן . 

הו א יכו ל להיו ת ג ס סיפור ם ש ל יוצא י סלמ״ח , 
שיחר , כדב ר השיר , לחמ ו ואהב ו ויח ד הלכ ו לבנו ת 
קיכו ץ וכשנטש ו אות ם כמ ה מחבריהם , הרגיש ו 
נבגדי ם וסירב ו למחול . 

הסיפו ר הל א מסופ ר הו א ג ם סיפור ם ש ל בוגר י 
תנועו ת נוער , שוויתר ו ע ל בתי ם אמירי ם בעי ר וע ל 
קרייר ה אישי ת לטוב ת הגשמ ה בקיבו ץ ונותר ו 
בברידותם , חשוכ י סיו ע והערכ ה לפועלם . 

הסיסורי ם הל א מסופרי ם ה ם סיפור י הכא ב 
והברירו ת והאכזב ה והגעגו ע ש ל השני ם הראשונות , 
שהוצנע ו והורחק ו והוחנקו , ס ן יהי ו מקלו ת בגלגל י 
המהפיכ ה הציונית , שמ א ירפ ו א ת יד י העושי ם 
כשר ה ובחרוש ת וא ת רגל י המחוללי ם במעגל י 
ההורה . 

של א כהגר ה ש ל פסח , א ת הסיפו ר הל א מסופ ר 
ל א סיפר ו אבו ת לבני ם ומייסרי ם ל א הגיד ו אות ו 
לבניהם . עמו ק עמו ק שרו י הסיפו ר בנככ י קורותי ו 
הבלת י רשמיים , הבלת י מתועדים , הבלת י 
מדוברים , ש ל הקיטץ . 

-חור ת הנפש* , קוב ע הסוציולו ג ד ן בראון , 


.-*־** . 










עדנ ה בראם : מגלי ם שכבו ת ש ל כא ב 
ותסכו ל 


•מלמד ת ארחנו , שהסיפו ר שאינ ו מסופר , מפעי ל 
א ת בעלי ו בצור ה יעיל ה יות ר מ ן הסיפו ר המסופר . 
משמע , שא ם את ה'שות ק מסר ־ בצור ה יעילה , סופ ך 
נוה ג לפי ו יות ר מכפ י היות ו מס ר גלוי , החשו ף 
בפני ך ובפנ י זולתך . בגל ל ההשתק ה מתקיי ם א י 
בירו ר מסויי ם וכ ר נמנע ת ברישת ם ש ל שינויי ם 
שחל ו בתנאי ם החיצוניי ם והפנימיים. " 

וג ם זא ת אומ ר בראון : "סיפור , שא ץ מספרי ם ימ י 
דור , ׳אמיתי ׳ יות ר כאש ר ל א מספרי ם אות ו ג ם 
עכשיו . ראשית , הכא ב הפ ך לטב ע שני , לב ן לווי ה 
נאמן , הנאמ ן ביותר . שנית , החשיפ ה מותיר ה א ת 
המספ ר פגי ע יות ר וי ש מ י שעלו ל להיפר ע ממנ ו 
כרג ע ש ל חולשה . שלישית , עלו ל להתברר , 
שהסיפו ר הל א מסופ ר הו א גירסר . אח ת מתו ך כמ ה 
אפשריות , חשיפ ת הסיפו ר פירושה , שאפש ר להחי ל 
עלי ו א ת כלל י הבדיקה , ההשווא ה והבירו ר ע ם 
סיפורי ם אחרים" . 

מתעסקי ם ע ם הדפ ת 

בכ ך ג ם מאמיני ם וברו ח ז ו פועלי ם חבר י המדו ר 
לייעו ץ חברת י בקבה״א . 

בניגו ד לתפיסו ת ס ל ארגונ י ייעו ץ אחרי ם — 
הבוני ם א ת ההתערבו ת ע ל מ ה שה ם מכני ם 
•סדנאו ת שי ח וחשיבה , ־— י מבק ש המרו ר כקכו־ד א 
•לעבו ר ע ל הרמוסי ם ההתנהגותיי ם ש ל הקהילה" . 

עבורה , מ י חש ב אחרת , ל א חסר ה ל י ו 2 היועצי ם 
הארנוניי ם הקשורי ם במרור . המשב ר הכלכל י האי ץ 
א ת המשב ר החברת י בקיבוצי ם ובשגה־שנתיי ס 
האחרונו ת גדו ל הביקו ש מיכול ת ההיצע . אכ ל 
אפיל ו ה ם עסוקי ם מע ל לראשם , קובלי ם עובד י 
המרו ר ע ל אות ם קיבוצים , ועוחרי ם להתחמ ק 
מ״טיפו ל יסודי , מעמי ק וממושך " שמציעי ם ה ם 
ומעדיפי ם תחוז ק כ ל מינ י חברו ת ויועצי ם פרסיים , 
שמבטיחי ם סיסו ל כו ס שטח י ויקר . 


ל א בל . אב ל חל ק ל א מבוט ל מ ן הקשיי ם והמועק ה הרובצי ם ביז ם 
ע ל הקיבוצים , מקור ם בעב ר הרחוק , בימ י ראשיתם , ב״סיפו ר הל א 
מסופר " שלהם . 

"המדו ר לייעו ץ ארגוני " בקבה״ א אינ ו יבו ל לשחר ר א ת הקיבוצי ם 
מחובו ת א ו למנו ע בה ם עזיבות . הו א יכול , וזא ת הו א עושה , לשחר ר 
אות ם ממועקו ת חבויו ת ומדפוסי ם גנקשיס . "אנחנ ו מתעסקי ם ע ם 
הזיפת" , אומרי ם במחר , אב ל גם : "אנחנ ו מגלי ם איבפתיות , רצו ן 
וכו ח לחיפוש י דר ך וו ה אומ ר שהקיבו ץ הו א יצו ד ח י ומושר ש עמוק " 
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ראוב ן נאו ר(זיקים) : -גישתנ ו מז ה ארב ע שנים , 
יוצא ת מ ן ההנח ה שקיבוץ , שי ש ב ו מתחי ם כבושי ם 
וקונפליקטי ם חברתיים , המתמשכי ם לאור ך 40 
שנה , ל א ימצ א א ת תיקונ ו כ־ 5 ־ 3 ימ י סדנאו ת שי ח 
וחשיבה . אל ה יגרד ו משה ו ות ו לא. " דברי ם כרו ח ז ו 
יאמ ר ראוב ן ג □ למזכי ר קיבוץ , שיפנ ה אלי ו כעניי ן 
•טווויאלי " כמו , למשל , .תעש ו ל י איז ה סרנ ה 
לבעל י תפקידים , י ש ל י בעי ה בניהו ל ישיבות" . 
אח ר שיפר ט ויתא ר המזכי ר א ת הרק ע לבקשתו , 
יאמר ו ל ו במרור , מצטערים , ארוני , ז ה ל א ר ק זה . 
מ ה שאת ה מתא ר ז ה ר ק סימפטום . י ש פע ר בי ן 
תיאו ר הבעיו ת הקשו ת לבי ן הבקש ה הפשוטה , 
יחסית , שלך . לך , התייע ץ ע ם חבריך , תחשוב . א ם 
תגיע ו למסקנה , כמונו , שמדוב ר כענייני ם עמוקי ם 
יות ר ותגל ו נבונו ת לטיפו ל מעמי ק וממושך , נשמ ח 
לסייע . א ם ייענ ה הקיבו ץ לאתג ר והמזכירו ת תאש ר 
טיפו ל בדפוסי ם התנהגותיי ם ש ל הקהילה , יבוא ו 
היועצי ם הארגוניי ם ש ל הקכה״ א לשיח ה ראשוני ת 
ע ם המזכירות . אחר־כ ך יתחיל ו בלימו ד הקיבוץ . ה ם 
יראיינ ו חברי ם מכ ל שכבו ת הציבור , ישוטט ו בחצ ר 
הקיבוץ , בענפיו , במוסדותיו , יקלט ו רשמים , ינבר ו 
בארכיון , יברק ו א ת המכנ ה הדמוגרפי , א ת 
ההיסטורי ה ש ל המקו ם וש ל תושביו . 

•ז ו מלאכ ה ל א פשוט ה ול א נוחה" , אומר ת עדנ ה 
ברא ם (מצר) , •אנחנ ו מגלי ם שכבו ת ש ל כא ב 
ותיסכול . אנחנ ו מתעסקי ם ע ם הזיפת . אי ן ז ה סור , 
שהמור ל הקיבוצ י ירו ד מא ר בימי ם אלה , אב ל 
דווק א הו א שמאפש ר לנ ו לפעו ל בצור ה משמעותי . 
טי ח משני ם מתפורר . חברי ם מוכני ם לדבר׳־ . 
המקצו ע והעשיי ה מחייבי ם אותם , א ת היועצים , 
במיר ה ש ל ריחוק . ראובן : •בקיבו ץ מסויים , נכנסת י 
במהל ך הטיפו ל למעורבו ת רגשי ת כל־כ ך עמוקה , 
ע ד של א יכולת י להמשיך . ר ק אחר י שטיפלת י 
בבעיה , שכנרא ה התחבר ה לבעי ה שלי , בעזר ת 
היוע ץ ש ל הקבוצה , התגברתי׳* . 

המסתמי ם בב ד אינ ם 

הסיפו ר הל א מסופ ר הו א סיפור ם ש ל המייסדים , 
הוותיקים , וכש ם שה ם מרבי ם לספ ר לבניה ם א ת 
ה.סיסו ר המסופר׳ , א ת חאנקרוטות , א ת ההרואיק ה 
והרומנטיקה , כ ך ה ם נמנעי ם מלספ ר א ת הסיפו ר 
הלא־מסופר , א ת הכאב , א ת העלבון , א ת הכשלון , 
א ו מ ח שנרא ה בעיניה ם ככזה . בשתיקת ם ה ם 
מצווי ם לקהיל ה כולה , ג ם לצעירי ם חיי ם קשי ם 
וטעוני ם בהמשך , ומונעי ם ממנ ה מרפ א ותיקון . 

ר ן בדאו ן(במאמ ר שכת ב ב״שרמות" , ס״א) : •א ם 
חשב ו פעם , שצירו ף גרעיני ם צעירי ם יות ר לקיבוץ , 


שימלא ו א ת החללי ם כי ן דו ר המייסדי ם לבניהם , 
יסיי ע לגש ר ביניהם , הציפי ה ל א התגשמה . עוצמ ת 
הסיפורר״לא־מסופ ר חזקה , כנראה , יות ר מהשונ י 
בתרבות , גיל , רק ע חכרת י וכר . 

ג ם כאש ר מצטרפי ם בנ י ארגנטינ ה עליזי ם 
לקיבוץ , שמייסדי ו ה ם ניצול י שואה , הנעולי ם 
כקש ר ש ל שתיקה , תמצ א אות ם אחר י שני ם ל א 
רבו ת נעולי ם באות ו רפו ס עצמו" . 

כ ך בדאון , ואיל ו ראוב ן מבי א דוגמ א אופייני ת 
לסיטואציה , שיצר ה מצ ע לצמיחת ו ש ל סיפו ר של א 
סופר : "קיבו ץ על ה ע ל גבע ה אי־שם , חשופ ה 
לרוחו ת ולמסתנניס . רבי ם מהחברי ם עזבו , אל ה 
שנשאר ו חי ו חיי ם קשים , תובעניי ם ונחושים , אחר ת 
ל א הי ו מחזיקי ם מעמר . כ ך נוצ ר רפו ס ש ל קשיחות , 
תובענו ת ונוקשות . ול א עזר ו בעניי ן ז ה העצי ם 
והיר ק שנוספ ו ברבו ת השני ם ושהמסתנני ם ככ ר ל א 
באי ם ושי ש רווחה . החברי ם ממשיכי ם להתנה ג 
ולחשו ב כא ז ומכתיבי ם אור ח חיי ם לדורו ת הבאים , 
ובכ ר בולמי ם ועוצרי ם א ת הקיבו ץ מלהתאי ם עצמ ו 
לנסיבו ת המשתנות , לצרכי ם החרשים . ה ם ימשיכו , 
למשל , להתייח ס א ל העוזבי ם כא ל בוגרים , כפ י 
שנהג ו כעבר , ה ם יכעס ו ויצא ו נג ר המתלבטי ם 
והחריגים , כמקו ם להיפת ח לקראתם , ובכ ך יפלט ו 
אות ם מתוכ ם ויפסידו , אולי , אנשי ם יקרים , 
שתורמי ם בררכ ם לקהיל ת 

ישנ ם קיבוצים , שמשקע י העב ר גורמי ם בה ם 
לאוויר ה עכורה , למניפולציו ת בין־אישיות , 
להדחק ת קונפליקטים . נוצרי ם תיסכולי ם וכעסים , 
של א מגיעי ם לפורק ו ויוצרי ם אכזבו ת ואי ן סליחה . 
בקיבו ץ מסויי ם בררו ם גילינ ו חבר ה ספרטני ת 
כמעט : העבוד ה כער ך עליון , צרכ י הקיבו ץ מע ל 
צרכ י המשפחה , שוויוניו ת נוקשה . כ ל אל ה נובעי ם 
מראשית ו הקש ה ש ל הקיבוץ . כיו ם ה ם מקשי ם 
ומעיקי ם עליו . צריכי ם לעזו ר לו" . 

צריכי ם לעזו ר לו , א ך הוא , כמ ו פציינ ט נוירוט י 
בקליניק ה ש ל פסיכולוג , ל א ממה ר להיפתח . מור ע 
לבעיית ו א ך מתקש ה לת ת עצמ ו ביד י המטפל . 
הטיפו ל שלפנינ ו נעש ה בקבוצו ת (שעתיי ם מר י 
שבוע) , 10 ־ 15 חברי ם בכ ל קבוצה . 

•ז ה הול ך לאט׳׳ , אומר ת עדנה , .ראשית , כ ל 
החברי ם בורקי ם אותנו . מבקשי ם להיווכ ח שאנחנ ו 
רציניים , שמחכזוני ם לעבוד ה יסודית . של א 
עומדי ם לנטוש . בעיק ר קש ה לה ם להיפת ח בינ ם 
לבי ן עצמם . ה ם כ ל כ ך רגילי ם משני ם לכסו ת ע ל 
קונפליקטים . לעיתי ם קרובו ת י ש כע ס גדו ל עלינו , 
אנחנ ו לומדי ם מכך , שנגענ ו בנקודו ת חשוכו ת ול א 
עוני ם בטו ן רומה . מות ר לה ם לכעוס . הכע ס הו א 


לגיטימ י בחי י חברה . ר ק אחר י של ב הכעס , המשמ ש 
כמחסו ם מפנ י קירב ה יתרה , ה ם מוכני ם ויכולי ם 
לפתו ח ולבר ר דברי ם ביניהם" . 

אסקימוסי ם בנחשו ן 

קיבו ץ נחשו ן לדוגמא : לפנ י 3 שני ם סנח ה 
מזכירו ת הקיבו ץ א ל המדו ר לייעו ץ ארגונ י ש ל 
הקבה״ א וביקש ה א ת מעורבותו . 40 חבת ם וחברו ת 
מ ן הסלטי ס ז ד,נשמעי ם כקיבוץ , נבחר ו לעמ ד א ת 
•הטיפול" , בשת י קבוצות . א ל הנבחרי ם הצטרפו , 
ע׳־ פ תביעתם , אחרי ם נוספי ם כעו ר אחרי ם פרשו , 
משל א מצא ו עני ץ בתהליך . א ל פגר ת הקי ץ 
השלישי , עתה , הגיע ה כ ל קבוצ ה ע ם 10 ־ 2 ! חברים . 
שת י הקבוצו ת קיימ ו א ת פגישותיה ן השבועיו ת(ע ל 
חשבו ן עבורה! ) בנפרד , כשה ן מנותקו ת משיגר ה 
חיי ו ש ל הקיבו ץ ומושכו ת אליה ן חיצ י ספקנו ת 
וביטו ל מצ ר הציבור . 

כ ל קבוצ ה הית ה אוטונומי ת לבחו ר ולכוו ן א ת 
דרבה . האח ת אימצ ה א ת הצע ת המנחים , א ח דר ך 
הסיפו ר האישי , מילדו ת וע ר קיבוץ , ש ל כ ל אח ר 
ממשתתפיה . כקבוצ ה זו , אומרים , הכתיב ו ראשונ י 
המדברי ם אוויר ה ש ל פתיחו ת וגילו י לב , שהוביל ו 
לקירב ה ולהעמק ת היחסי ם בי ן המשתתפים . 

•בקבוצ ה השניה" , מעי ר אח ד המשתתפים , .! ה 
הל ך קשה . החבר׳ ה הסתפק ו בתמציו ת ביוגרפיו ת 
ודחפ ו לדיוני ם קונקרטיי ם ע ל מ ה שקור ה בנחשו ן 
ומ ה שצרי ך לעשות . חיפש ו תכלים . כשל ב מסויי ם 
העס ק נתקע . זמ ן מיות ר בוזב ז בוויכוחי ם עקרים , 
ע ל מ ה ואי ך לדבר . בסו ף אמרנ ו סטופ , התחלפ ו 
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ראוב ן נאור : עדי ם לאוויר ה עכורה , 
מניפולציות , קונסליקטי ם מודחיץ ם 


המנחים , של א התאימ ו לתפקידם , והתחלנ ו ג ם 
אנחנ ו כסיפורי ם אישיי ם והפע ם ברצינו ת ולעומק . 
היד , אומ ר תב ר הקבוצה , •סיפורי ם אינטימיים . 
לפעמי ם א ף למעל ה מהררוש , הי ו התפרצויו ת ככי י 
אב ל הי ו ג ם של א נתנ ו לגע ת בהם . ל א לחצנו . הית ה 
זהירות , שהר י ל א מדוב ר כטיפו ל קבוצתי" . 

בי ן הבעיו ת שאובחנ ו במהל ך הטיפול , נתגלת ה 
כאופייני ת ומכביד ה בעיי ת ה״קשישים׳ ׳(כנחשו ן 
ה ם נמצאי ם בשנו ת החמישי ם לחייהם!) , אלה , א ם 
בלח ץ גרעי ן.נחשון " הדומיננטי , א ם מתו ך בחיר ה 
א ו השלמה , נדחק ו לשוליי ם ופרש ו *.עורכו ת 
פעיל ה בחי י הקיבו ץ א ל פינתם . מישה ו המסי ׳ 
אות ם לזקנ י האסקימוסים , שבערו ב ימיה ם מובלי ם 
א ל השלג , וע ר כד י כ ך נקלט ה המטפור ה הואח י 
שבאח ר מנשפ י פורי ם הופיע ו הקשישי ם — 
לראשונ ה מז ה שני ם במאורג ן — כלהק ת 
פינגווינים . •ז ה מרא ה שי ש לה ם הומו ר ושהרבוי ם 
נגע ו בהם" , אומ ר משתת ף הקבוצ ה השניה , •אב י 
ל א כול ם הסכימ ו שכאל ה ה ם פנ י הדברים . הי ו 
ביניה ם שסירב ו לקב ל א ת האבחנ ה והתקש ו לבי ד 
א ת עצמ ם א ו א ת הקיבו ץ בטענה , שככ ה ז ה בכ ל 
הקיבוצים , בכ ל החברות , בעול ם בכלל״ י 

דינמיק ה ש ד היבת ח והחלןלמ ח . 

וכך , טע ה שהמשיכ ה (ותמשי ך ע ר שתסיימ י 
הקבוצ ה השני ה בתהלי ך הסיפורי ם האישיים • 
החליט ה הקבוצ ה הראשונה , אח ר שהשלימ ה של ב 
זה , להתפר ש בי ן ותיק י הקיבו ץ ולראיי ן כ ל אח ר 
ואח ר מהם . בהמש ך ירואיינ ו כ ל חבר י שכב ת גי ל 
הביניי ם כנחשון . 

•מ ן דציסיה , שהטיפו ל יבי א איז ו נוסח ה גואל ת 
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עול ם העסקי ם מתאפיי ן עכשי ו 
בתנודו ת מהירו ת ש ל שער י החליפין . 
המערכו ת הקונוונציונליו ת שהפירמו ת 
.והמפעלי ם השתמש ו בה ן אינ ן ערוכו ת 
לתנודו ת אלה , בעו ד שחבר ת "כל ל 
אמווסטמנ ט האוס־ , בנויי ה למצבי ם 
המשתנים . 

השינויי ם בשער י החליפי ן מהירי ם 
מאוד . י ש לחש ב אות ם בכ ל עיסקה , תהי ה 
זאתעיסק ת יצו א א ו יבוא , בגל ל ההשפע ה 
ע ל הרווחיות . בתנאי □ העכשוויים , בה ם 
הרווחיו ת נמוכה , חישו ב ערכ ו ש ל כ ל סנ ט 
קובע . מפע ל בודד , פירמ ה בודדת , ויהי ו 
אל ה אפיל ו קבוצו ת מפעלי ם א ו פירמות , 
אע ם ערוכי ם למצבי ם המשתנים . כא ן 
נכנס ת לתמונ ה חבר ת "כל ל אינווסטמנ ט 
האוס־ י הנותנ ת שירו ת יחי ד במינ ו בשו ק 
הפיננסי ם הישראל י בהיות ה גו ף מייע ץ 
מושאי ם ש ל כיסו י סיכוני □ פיננסיים , 
וכ ך אפש ר להגדי ר א ת החבר ה כמנטרל ת 
סיכוני ם פיננסיי ם בנושאי □ ש ל מטב ע 


חו ץ ועיסקו ת עתידיו ת הקשורו ת למטב ע 
חוץ . 

ההבד ל העקרונ י שבי ן עבוד ת חבר ת 
"כל ל אינווסטמנ ט האוס־ י לבי ן בנקי ם 
מסחריי ם א ו ברוקרים , הו א בכ ך 
שהבנקי ם מבצעי ם עיסקו ת במטב ע חוץ , 
א ך ה ם חסרי ם כלי ם לייעוץ . הבנקי ם 
עובדי ם בהתא ם לתנאי ם הנהוגי ם בארץ . 
ברוקרי ם ר ק מייעצים , ה ם אינ ם מבצעים . 
ואיל ו חבר ת "כל ל אינווסטמנ ט האוסי ־ 
משלב ת בעבודת ה א ת כוח ם ש ל הבנקי ם 
ויכול ת הייעו ץ ש ל הברוקרי ם ובו־זמני ת 
מנצל ת א ת האינפורמצי ה השוטפ ת 
הזורמ ת מבחוץ , כול ל מיכשו ר מתאי □ 
ושימו ש בכלי ם פיננסיי ם מהחדשניי ם 
בעולם , בנוס ף למוניטי ן ש ל קונצר ן "כלל־ ׳ 
המשמשי ם אות ה בכ ל הפעולות . 

ראשית ה ש ל החברה , לפנ י 10 שני ם 
ושמ ה הקוד ם "שירסון־כלל־י . זא ת הית ה 
שותפו ת ש ל 50 ־ 50 אחו ז בי ן קבוצ ת "כלל׳ ־ 
לבי ן חבר ת הברוקרי ם האמריקני ת 
המוביל ה •שירסוו־אמריק ו אקספרס־־ . 


שיח ת כל ל אינווסטמנ ט האוס : 
שמ ך הטו ב חשו ב לנו , 
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החבר ה האמריקני ת נתנ ה לישראלי ם 
שירות י רכיש ת ניירו ת ער ך וקומודיטי ס 
בבורסו ת הבינלאומיות . פעילות ה הוגבל ה 
מאו ד ב־ 1982 , כאש ר בנ ק ישרא ל אס ר 
ע ל ישראלי ם לבצ ע פעולו ת אלו . פר ט 
לבעל י פטור . ב־ 1984 רכש ה "כלל־ ־ א ח 
הבעלו ת המלא ה ע ל החברה , שינת ה א ת 
שמ ה ל״כל ל אינווסטמנ ט האוס ־ וקיבל ה 
מבנ ק ישרא ל הית ר לביצו ע עיסקו ת 
עתידיו ת ב מטיי ח ובשער י ר בי ת משהד י 
החבר ה נמצאי ם בקומ ה ה־ 17 ש ל ■בי ת 
כלל ״ בתל־אביב . החבר ה מעסיק ה 17 
עובדים , כול ם מומחי ם מקצועיים . 


צוו ת מקצוע י ש ל חבר ת .כל ל 
איגווסטמנ ט האוס ־ מאיי ש א ת 
המשרדי ם מ־ 8 בבוק ר ע ד 10 בלילה . א ת 
השעו ת מ־ 10 בליל ה ע ד 8 בבוק ר מכסי ם 
שנ י דסקי ם בניו־יור ק המופקדי ם ג ם ע ל 
המזרח־הרחוק . אנש י הביצו ע ש ל החברה . 
הדילרים , מצויידי □ במערכו ת קש ר 


משוכללו ת וה ם מסוגלי ם להגי ב ולפעו ל 
לכ ל קריאה . 

זה ו הכו ח הגדו ל ש ל החברה , כו ח 
שעומ ד לרשו ת כ ל פירט ה ומפע ל 
הקשורי ם בחברה . 

הפעילו ת הכלכלי ת בשו ק העולמ י 
מתבצע ת ל א ר ק על־יד י בנקי □ מסחריים . 
כיו ! קיימו ת עכשי ו תנודו ת הו ן עולמיו ת ש ל 
משקיעי ם וחברו ה ר ב * לאומיו ת ואפיל ו 
ספקולנטים . האפשרו ת לפעו ל בשו ק 
העולמי , ול א פע ם ו □ לשרו ד ממיץ , הי א 
להיו ת כ ל הזמ ן ולל א הפסק ה בשטח , 
להגי ב במהירו ת ע ל אירועי □ כלכליי ם 
וע ל אירועי ם טכניי ם מומח י החבר ה 
המיומני ם מציעי □ לפירמ ה א ו למפע ל 
דרכי ם לביצו ע עיסק ה כאש ר ה □ 
מצביעי ם ע ל הדר ך הטוב ה ביותר . 
הנושאי ם בה ם עוסק ת החבר ה בתחו ם 
הפיננסי ם מורכבי □ מאו ד ודורשי ם יד ע 
רב , והו א מצו י בידם . הקש י ש ל פירמ ה א ו 
מפע ל חבי ת .בל ל אינווסטמנ ט האוס " 
הי א כרטי ס כניס ה מועד ף לשו ק העולמי . 


כ ל * אינווסטמג ט האו ס גע״מ , בי ת כלל , דרייאני ב 5 , תל־אגיב , 
טל ׳ 71 ־ 291866 ־ 03 , טלקס : 35762 , פקסימיליה : 292640 ־ 03 





1 

■ ־ 1 


'• . 1 .. 







055 1 




יענ י ליכודניי ק 

יעק ב !מ ר שיח ק היט ב א ת ר״לימ ד ב״משדו ק 
המלחמה ־ ש ל ,.הננבודה ־ 

יובה ר מרא ש — והש ר יעק ב צו ר אמנ ם מבקש , לפנ י הכל , להסי ר חשר : 

ז ה ל א הו א שהצי ע עצמ ו לתפקי ד הליכו ד ב״משח ק המלחמה׳ ׳ שקיימ ה 
* ־־ . '.'!^ 8 ■ מפלג ת העכור ה לפנ י שבועיי ם בבית־נרל . מדו ע נבחר , איפוא , דווק א 

■ ? י הוא , שאמנ ם אינ ו ליוב ה אליאב , א ו ג ם אינ ו ארבלי־אלמוזלינו , לשא ת 

? #3 י כתפקיד ? 

■ 1 — "כ י המיוער ת לתפקי ד מלכתחיל ה הית ה עסוק ה בשבית ת הרופאים . 

ודא י של א בחר ו ב י בגל ל עמדותי . ככלל , אנ י חוש ב שהחוכמ ה הי א 
י . לייצ ג כ ל עמדה . הצעת י אפיל ו שהצוותי ם יחליפ ו תפקידי ם במהל ו 

— הי ה קש ה לתפק ד כוזוענול ן ש ל ד״ליכוד ף 

— הי ה צרי ך הרב ה דמגוגי ה ופשסנות . אחר י הכל , ל א אנ י המצאת י א ת עמדו ת הליכוד . אנ י 
ר ק הורת י עליה ן וז ה הספי ק ל י לכ ל החיים . 

— הרגש ת נוח ? 

— אי ו אפש ר להרגי ש נוח , כשצרי ך לרב ר א ל הע ם כאיל ו כול ו מטומטם ? אפיל ו הצהר ה ריק ה 
שזרקת י במשחק , שבעו ר 3 חודשי ם ל א תהי ה אינתיפאדה , אינה , מסתבר , ריק ה כעינ י הליכו ד 
והש ר מודע י כב ר הכרי ז אות ה ברצינו ת ביו ם שיש י האחרון . 

— אי ד עמ ת יריבי ך בהאשמו ת מוש א "כור" , למשל ? 

— אחר י המשח ק הכנת י ד ף תשובו ת כנוש א הנ׳־ ל והגשת י אות ו לעיזר . כא ן נצטרך , לרעתי , 
לענו ת בחריפו ת ובתקיפות . ר ק אנשי ם חסר י אחריו ת יכולי ם לקשו ר א ת כ ל התמוטטויו ת 
המפעלי ם האחרונו ת בהסתדרו ת זבמפלג ת העמדה , דווקא . "כז ד שיי ך ברא ש וראשונ ה ל־ 25% 
מפועל י ישראל . מתפרנסי ם ממנ ו אנשי ם בב׳׳ש , ק״ש , חרר ה ועוד . בעו ר כמ ה רקו ת אנ י הול ך 
ברוג ז לישיב ת ממשל ה ע ל האבטל ה בבית־שאן . מ י אש ם במ ה שקור ה שם , ג ם כ ן אנחנו ? 

— בליבורגי ק לשעה , מ ה יהי ו נקודו ת התורפ ה ש ל "העבודה " במס ע הבחירו ת שלה ? 

— מסתבר , שאנחנ ו טובי ם בהצג ת הרציונא ל ש ל עמדותינו , אל א שקש ה לנ ו ע ם הצ ר הרגשי . 

פ ה נצטר ך לסג ל לעצמנ ו מגנו ן ושפה , שאיננ ו מורגלי ם בהם . 

— אומרי ם ששור ר דיכדו ך במסלגתך.. . 

— נכו ן שישנ ם המרגישי ם אי־כיסחו ן מסויים , אב ל ז ה אופיינ י מתמי ד למפלגה , לל א קש ר 
למשחק . י ש ג ם פ ה וש ם חששו ת ולבטים , ביצ ר לאמ ץ סגנו ן ש ל כסא ה ועדיי ן להישא ר כנ י ארם . 

— י ש ל ך בשורו ת כלשה ן לדרי ם א ת המורא ל לבוחר י "העבודה" ? 

— אנ י קור א עיתוני ם כמ ו כול ם והסקרי ם מראי ם ע ל מצ ב ל א וראי . אפשר , אולי , לשאו ב 
עירו ר מכך , שחסקרי ם האופטימיי ם בעב ר מעול ם ל א שיקפ ו א ת התוצאו ת האמיתיות , וא ם ה ם 
ל א מחמיאי ם לנ ו עכשיו , אול י ז ה דווק א סימ ן מעורר . 

— ואת ה מעודד ? 

— בהחל ט אנ י משוכנ ע שננצ ח בבחירות . . 



קיבו ץ פתו ח 

ג ס מ י שאי ן רה ם קרובי ם בקיב 1 ץ יובל 1 לנפו ש ב ו 

בהןבוי ן מנד ה שבגלי ל העיויז ן נפת ה •!פנ י כהזדשיי ב ענ ף הדש . מד ו כ ד בהשכר ת הדדי ם 
כהצ ר דגןב ח למטיילים , שאינ ם רוצי ם לעשו ת א ת הליל ה תה ת כיפ ת השמיים , זד ם השו ט 
לו ו ט ס בלוטי; . 

ההדרים , 20 כטפפד , לשעב ד יהירו ת דיו ד •ט ל הבד י דוגןבו"/ , טללי ם מקלה ת !שיחתי ם 
צמודי ם וכעסן * לד ם מוקני ת למטיי ל זממ ת להט ת מצ׳וסדי ם מלןמיים , כמ ו אדוהו ת 
כהדד״האוכל ,קניי ה במדטלית , כריכה , מועדו ; ואפיל ו •טידות י כייפ י פיטר . המהיד , אז.ב , 
ללינ ה זאדלה ת טלו , מ א 16 יולד , 

ניד ה פולטו/ , מנהל ת הפרוייקט , מספרת , •טענך . התיירו ת מוע ל במנר ה ככ ד יות ד משנה , 
אכ ל ע ד לעונ ת הלך" ; הז ו הי ה מדוכ ד בתיירו ת דעי ; כלבד , כאש ד ההביל ה כלל ה אדיה ת 
צדדיים , "שיחו ת ע ל לוט•; " במועדו ; ואימ ה "לקפד , ש ל המש " ככת י ההכדים . כעקבו ת 
האינתיפאד ה הל ה ידיד ה בתיירו ת המי ן ובלוט* / הוהל ט למל א א ת השורו ת בתיירו ת פנים . 

— כמ ה הבדי ם עוכדי ס כענ ף החרש ? 

— י ש ל ע הנדים , דוכד י שפות , שמלווי ם *ו ת הקבועו ת מהו״ל , אכ ל התרומ ה שלה ם 
לענ ף אינ ה כמפנד ת יו ם העמדה . אנ י היהיד ה ש ש כד ת כמשר ה מלא ה ועוש ה א ת דכל : 
הזמנות , טמ ז ההררים , מ ה שאת ה ל א מצה . 

— לכד ? 

— ע ם עזר ה קטנ ה ש ל שת י שמיניו ת פ ה ושת י שמיניו ת שם . כשבי ל שהענ ף הז ה יהי ה 
כלכלי , הוהל ט שא ת התם<ץ ר הז ה יעש ה אד ם ששט , לעמ ד כל י השבו ; ש ל שעות . 

־ — ו א ת אח ת כזאת ? 

— כנרא ה שכן . 

— ומאיפ ה מעלי ה הקיט , / לגר ר 20 הדדים ? 

—לא , ל א מדוב ר כהדדיפש ל עוזטם״.פשו ט עשי ט סד ר בכלג ן.צעירים , שלפ י התקנו ; 
צדיט ם לגו ר שניי ם בהד ד — נדי ם מו ם שניי ם כהדד , ז ה הבל . 

— והיי ת ממליצ ה לקיבוצי ם מוכ י עז י כה , שהתפנ ו בה ם דירות , ללכ ת כעקמתיכם ? 

— למ ה לא.. . אנב , אנהנ ז מהפשי ם ש ט ע טעי ם — אה ד כמרכ ז האד• ; ואה ד כדרו ם 
— ע ל מנ ת להקי ם דט ת ש ל הדד י אימ ה בק י בו•? . 

א.ג . 


הח ל מיול י - 88 



למכיר ה מפע ל רווח ■ 

לייצו ר ושיוו ק בענ ף מוצר י תינוקו ת 

השקע ה נדרש ת ־. 0,000 1 2 דול ר 
נית ן לרכו ש א ת ק ו הייצו ר בנפר ד תו ך המש ך 
מער ך השיוו ק הקיי ם • 

מתאי ם ג ם לקיבוצי ם ומושבי ם 

03-383629 א ו 03-374527 לגרשו ן 


תלמי ד שו ב וחרו ץ שבי ת חד ש ל ו נחו ץ 

חבר ת הנעורי ם בקיבו ץ גלע ד 
מעוניינ ת לקלו ט נערים/ו ת לכת ה י״ א 


עדיפו ת לבנ י קיגו ץ 


המעונייני ם להחלי ף אוויר ה לשנתיי ם 
טל ׳ מזכירו ת 898611 ־ 04 
א ו נעמ י זי ו 898653 ־ 04 


יפ ו שבט י ישרא ל 61 , טל . 822879 03-831238 


לתנתל ת מפע ל "אלכם " 
ילקיבגו ץ 3 ו*ע ם 

ברכו ת לקבל ת תוא ר 

יצוא ן מוסמ ך 

אתכ ס לאור ך כ ל הדר ך 

"דפנה " וויסמ ן א ת לבי א 

סוכנ י מכס , תעבוד ח ושילו ח בינלאומ י 

4 . 


״ 4 


פ ל 117 ג < הדה״גוי ס והמזרוני ם 

פרדיי ז ועממ ח 

באספק ה מיי׳דיר ב 

כ ל סוג י המיטו ת והשפו ת וכ ן מזרונ י מפ י 


תנאי ם מיוחדי ם ונוחי ם מאו ד לקיבוצי ם 


מש ח לב , הרצ ל 64 ת״א , טל ' 03-823591 



ת״א , דר ך יפ ו 9 , בי ת רוכזנו , טל . 656452 — 655416 ־ 03 
תי׳א , רח ־ ש פ ר 10 ,(פ׳כ ת התבור) , טל . 659278 


* 


4 





המשכי ר המרכז • בע׳־ מ 

* נ ;י׳ י ו? 3893 .די ךדשל^ ה 12 ,טל׳ . 05035131 . תימ ה,ישזנ רפלמ י 2 , גול׳ . 

ונל ' אנ ' נ ׳ ! י ״? ח א י- ־ההעשי ה עטיו" , טל ׳ ״ 14 * 8 ־ 1 .02 א ר ישבע . דת ־ רוללסץ , טל־ , 011 ג? 6 ־?י 0 . 
^ 662 ' 04 • יי ש ׳ 1 י ל 942671 ־ 06 . אילת , אזו י התעס־יה , סל׳ . 504 ג 7 '^נ , 

מרי ת שמונח , אזו ר ח ת 1 ־־ י ה 1,7 


י ן 

































ממנ ת צילו ם 07020 

שולחנית , טונ ר יב ש 
צילו ם ע ל ניי ר רגיל , 
איכו ת גבוה ה מאו ד 


מבצ ע קי ץ במחלל^ י [ 
פקסימילי ה % סי 70 

שולחנית , ז% ׳ 4 * 


4 


י "בח י י״ת״״מ ת בלב ד 

״״ ״ י׳מ*ממ״* ל 

־׳( 1 י%י.י׳ין, 1 <^ 4 " ע ו ג ם , חדר י הסב ה ומסעדו ת י 

- ש ם גיד ף לאיכו ת ועיצו ב 

••־** ,י'|ן' | " ׳ 3,3 



מחי ר מבצ ע 2,850 ש״ ח 

1 

מחיר י מבצ ע להתיישבו ת העובד ת מחיר י מבצ ע י 

מחש ב איש י 1-19 ׳ו ! 
ומדפס ת 1 105 \ ם 

מעב ד טורב ו ; 6406 , זכרו ן פנימי , 
תוא ם מלא , 2 כונני ם 5.25 , 
מדפס ת 1 105 ׳וו ם , 5 קי 50 נ ו 



מכונ ת כתיב ה £7-60 

אלקטרונית , חצ י נייד ת *:;) ף 
דו־לשוני ת ע ם מס ך חברו ן מחיק ה 




י^ ' ז' 0 

י,/." . ..גא , * ־ 




אולימס ? 


9 |- 1 \ > 640 1 — 50 1,8 ש ח 


6-1-19 > 561 י - 1,650 ש״ ח 
צסהא ם צבעוני ת - 723 ש״ ח 



מחי ר 875 ש״ ח 


4,1 ש״ ח | 

ע 1 מ העובד ת מחיר י מבצ ע להתיישבו ת העובד ת מחיר י מבצ ע להתיישבו ת 

דיסק ט האיכו מ 0£££ \ £ 


0 י 1 

10 דיסקטי ם בפלסטי ק 
1.60 ש״ ח לדיסק ט 


נ 7 

!לצבעונ י 

בלעד י למשבי ר המרמ י 







\£*גי . . 

ג י ^ • 


המחירי ם 


המחי ר 


כוללי ם הנח ת התיישבו ת ואינ ם כוללי ם מעינ י 



,׳;.,ד״-י־ ן 


1 ן ׳ י. ; ו י י ■ 

4 * ג י • י 


הרתמי ם * 1 * 0 י הקי ץ במבצ ע 

רהיט י ג ן - כרמל י דורו ו 


^ 90 * - 141 ש־־ ח 20% הנחו ז 

שילח ו 0 105 - 169 שי־ ח 20% הנח ה 

שולח ן 0 120 - 197 ש״ ח 20% הנח ה 


כס א פיקני ק - 23.50 ש״ ח 20% הנח ה 


שמשיו ת 2 0 מ ־ - 37 ש״ ח ב־: 175 הנח ה 








"""#ה*•* " 8 י׳י י 


1774 


^ #40/77 0 ז 



סנדל י 


% "טב ע נאיו ג 


ד$< • "'רשל!• ( 

4 <?' • •־יש י לקי ] 

■ ני ץ ולש . . 

|ב. גוו ' •":'• ל מדרי ! 
"י ו שיניו * 

!הש ל 2 ^ 1 ^ו י לקו י 

1 §י'<לם* 5 ט ץ יל 1 

י 4 ־;ל ת 
־׳ 1 




1 **־־ ״ 


י כ ל י ליאו ת ולרכו ש 
דג ם .,מיכל " 4 גסטרונו ם 
+ ציפו י פורמאיק ה 
ובמחירי ם מפתיעי ם 


ןל׳ל^ 3 ^;ו^ווש! 4 ימ ו 
־ ולמוש ב מיי״ ד ש י 
׳::^דרי-ך . שימוש י ל ל 
שימושילקיט ץ ול י 

לקיבו ץ;ולמוש ב מ י 

.ל ץ -למיש ב מי״ י שימי■:. ' לקיבו ץ ולמוש ב מד ד 

., ץ ולמיש ב מדרי ד שי.מו״י י לקיבס י ולנדשבניז־י׳ד ! 

'לה • בו ץ ?^חיי ' 






!.די ' 


נ&נ ת ע ל מספר < 


נ<׳ י ־ " 

,", 3 ׳ *״* ׳ 30 


ר, 0 ריט י ם 


,82127 


*6224 




מתקנ י קירו ר למשקאו ת 
תוצר ת נתי ב הל״ ה 
למסעדות , לקיוסקים , לחדר י אוכ ל 
לבת י מלו ן ולמשרדי ם 




מיקרת ל א 0 דד 1,1 1 

המיקרוג ל התעשיית י הקט ו _ 1 

עש ת לכ ם א ת העבוד ה הגדול ה 1 


?{!!שימוש י לק^גנץוי&מו^י ( 
יש י להיבו ץ וכמוש ב:מידי ו 

י:שימוש ו 
י:'לקי 5 ו ץ 
'׳ולמוש ב 

ושמוש י 

י.לה. ג מ ו 


העובד ת בלב ד 






עוש י:לק ?! ) 

גוץיגל ט ז 
טוש ג ט!, ] ר ן 
לדי ו שי ג יי ! 

מוש י לקי - ץ ן 
,יבו ץ ומ ז כ 
.'מוש ב מוז-זי ך 
!ורי ד שימושי י 
ימוש ׳ ל ק 

£;<וש ב מזייי-י ד 
יבן( י ־ולמושל • מז׳ריד..שי 0 יישי ! 


קיגו : 

ול\ ץ זלסיש ב 

























































*׳ י 


מבצע י הנח ה אוגוסט ־ 


ספטמב ר 



- 

2 ] 8 * חבילו ת "כרמ ל מזרחי ״ \>\ ^ 3 

| < * חבילה־ נ ״עלית ״ (* * * 9 * " 1 מ 

^ הנחו ת ענ ק ש ל 5% ע ד 20% הנח ה מ ] 

% ע ל רו ב מוצר י ״כרמ ל מזרחי " ^* 0 \ אי | 

% י . כרמ י מורח • מ 

לח ג מחירי ם מיוחדי ם 0 ן 

08 מי ץ לימו ן משומר , חומ ץ ומיצי ם ממותקי ם 3 * 

!^באריזו ת ש ל 4 ליטו/תוצר ת בי ת האריז ה של״המשבי ר המרכזי׳ ^ 

4 ) 21901 *^^ 4 . ?(.*י** { £! ! 










הכ ל במחירי ם מיוחדי ם לח ג 

לפרטי ם נוספי ם נית ן לפנו ת בכ ל סניפ י המשבי ר המרכז י 
המחירי ם אינ ם כוללי ם מע״ מ 


גקטרי ם 

1 * נקט ר"טוו " בכ ל הטעמי ם 

1 ליט ר בבקבו ק במחי ר ש ל 2.04 ש״ ח בלב ד 
י * "נקט ר 8 " , "ינץ " בכ ל הטעמי ם 
1 ליט ר בבקבו ק במחי ר 1.93 ש״ ח בלב ד 

הצע ה מיוחד ת 

* קפ ה נמ ס איכות י 4 ק״ ג בפ ח - 60 ש״ ח בלב ד 

* קפ ה טחו ן איכות י ״המשביר״ , באריזו ת 100 גר ם ו־ 1 ק״ ג 
במחירי ם מיוחדי ם לח ג 

* ת ה "המשביר " באיכו ת מעול ה 

בכ ל סוג י האריזו ת כול ל ת ה 1 גרם/ 2000 

"נו ן ימה " 

שימור י דגי ם בהנחו ת ענ ק לח ג 
12% ע ד 32% הנח ה 

מבצע י הנחו ז נוטפי ם 

לרג ל הח ג הנחו ת ומבצעי ם נוספי ם 
"יצהר׳ / (שמנ י מאכל ) 

"תלמה׳ / "מטע' / "החבר ה הדרומית' / 
"ניי ר(קיבוץ ) שניר׳ / פיצוח י"גת " גבע ת חיי ם 

וכ ן מגוו ן רח ב ש ל שימור י ירקו ת ופיח ת 
תוצר ת האר ץ ותוצר ת חו ץ שבמחסנינ ו 

פיח ת יבשי ם בהנח ה לח ג 
צימוקים , שזיפים , אגוז י פקא ן וכו י 
במחירי ם מיוחדי ם 




5 < 1 ו 1 וא ק 

חנח ז ר,#לד,<וחןיו, ה הנחל ה נשל ם 


אחריו ת ישרו ת 5 קו 1 וא ק 


מקר ר פיליפ ס 
דג ם 017 טרופיק ל 

• נפ ח 310 ליט ר(ח ש 11 ) 
מידו ת 55x159x58.5 
צב ע לב ן 


מחי ר - 
1,000 ש״חכול ל מע״ מ 

בהסכ ס ע ם ארגונ י הקניו ת 







סי ר טיגו ן עמו ק 4264 ים א 

גו ף חימו ם ש 1600 

₪₪^; ' בקר ת טרמוסט ט 0 ס 5 .ל 19 - ס ס 20 

גור ת בקר ה ומפס ק בטחו ן 
~ מיכ ל פנימ י - אלומיניו ם מלוט ש 

$1 קי ר חיצונ י - פלד ה 

.^) 8 ^* 8 ׳ 1 ^ 1 ^ מקו ם לאחסנ ת כב ל החשמ ל 

_^ 10 ס 8 ס 9008 מחי ר - 160.00 ש״ ח לפנ י מע״ מ 
המחירי ם להתיישבו ת העובד ת בלב ד וע ד גמ ר המלא י 


המשכי ר הוערכו ׳ בע״ מ 

מל־״כיב , דח ׳ יוא ל אלו ן 76 , טל׳ . 389333 . דר ך השלו ם 12 , טל / 335131 ־ 03 . חיסה , שע ר פ לב * ר 2 , טל / 
. 66216 ־ 04 . יוושליס , אזורהתעשי ח עטרות , טל / 841411 ־ 02 . בא ר שבע , רח ׳ וולססון , טל / 671011 • 057 . 
ק-״י ת שמונה , אזו ר התעשי ד טל / 942671 ־ 06 . אילת , אזו ר התעשית > טל / 78504 ־ 059 . 



צוררז׳אד ס 



:ועמ ל האיט י 
נשייר ה 

;ן * י ש ל י יח ס אמביוולנט י לקיבוצים . מצ ר 
ן ל אחר , צרי ך להיו ת אטו ם ועיוו ר כר י לז ל 
' // לו!ערי ר א ת הקיבו ץ כמוס ר מופת י 
:'•מ ה אנושית . אפש ר אפיל ו לומר , שהאיכו ת 
•זגוד ת הגבוה ה ביות ר הושג ה בקיבוצים . וצרי ך 
י : ימעו״ ן ברמ ת עוינו ת קש ה במיוחד , כר י ל א 
ייגז ־ בתרומ ה האהד ה ש ל הקיבוצי ם בתולדו ת 
: : טינ ה הז ו ולציונו ת בכלל . אב ל מצ ר שני , הקיבו ץ 
1 יזוחגלמות ו ש ל עול ם אידיאולוגי , שבעינ י פש ט 
ז ה סיג ל רעיוני ת וג ם כלכלית . 

לדעתי , תולדו ת המא ה ה־ 20 ד״ ן תולדו ת עליית ו 
:;"לו ע ש ל הסוציאליזם . חבר י הטו ב ביות ר מז ה 

• דוד ם שנה , אפרי ם קישון , אומר , שהבעי ה ע ם 
.׳שמליז ם שז ה רעיו ן נהרר , ר ק הצר ה היא , שג ם 
ק ו להגשי ם אותו . וי ש הרב ה אמ ת בבדיח ה הזו . 

י ד שעמדת י ז ז קשור ה ברק ע שלי . אנ י ב א 
מ ו אירופה , מאיז ו חווי ה טראומטי ת ע ם 
־זמליזם , שהית ה ל י בנעורי , ואש ר ל א מש ה 
"מלחיי , למרו ת שז ה הי ה ביוגוסלביה , שב ה 
'־זמיי ס הי ה ליבראל י יחסית . ארב ע השני ם 
מ י ביוגוסלבי ה — מתו ם המלחמ ה וע ר 
ד!ל*ת י ארצ ה( 47 ־ 45 ) — ה ם נסיו ן החיי ם שהי ה 

^־מהסוציאליזם , והו א שגמ ר ל י אות ו 08 ^ 1 
׳ זע י מ ן התווי ה הז ו הכנתי , ששוויו ן אפש ר 
י <ו ק בכפיי ה וכפיי ה אינ ה שווה . 
^יזינ ח הי ה היוצ א מ ן הכל ל מתו ך הכל ל העצו ם 
"להצלי ח להשי ג שוויו ן מירכ י בל א כפייה . אב ל 

• זח " של י לכ ל הקשו ר לסוציאליזם , נובע ת 
.־■זומרה , שאד ם ל א יכו ל להיו ת סוציאליס ט 
ליזוי ו מ בזמן ■ א ו שהו א חיי ב לדכ א א ו שהו א 

■'להיו ת מדוכא ־ ל א מפג י שהרעיו ן הו א גרוע , 

ן : יאעכפרקטיקה , אי־אפש ר לבצ ע אות ו אחרת , ז ה 
- לצ ר החברתי . בצ ר הכלכלי , הסוציאליז ם 
/;•׳מיט ה כלכלי ת שנכשל ה באופ ן חרוץ . ג ם 
■ י .״ ז היו ם וג ם הרוסי ם מכירי ם בכך . המרינו ת 
. -,מסלימטיו ת בעול ם השלישי , כמ ו סינגפור , הונ ג 
־■•^יייא ת ויפ ן ה ן אל ה שהצליחו , בעו ר שאל ו 
;׳"# זוישיש ה הסוציאליסטי ת נכשלו . 

י • " כ ל אלה ׳ עומ ר הקיבו ץ כארגון , אש ר יר ע 
\ ^ד ד ע ל ככו ר האדם . 

. | י*מתי ז הי ה נמד ד באמו ת מיד ה כלכליו ת 
. ״־ - התוצא ה הית ה פשיט ת רג ל טוטאלית . 

. ן לקה ת נחשבה , שהקיבוצי ם יושבי ם ע ל 
] "ל א נאלצ ו לקנותו , א ו לשל ם עבור ן 
־. י *" י ימימצי ם קיבל ו א ת המפעלי ם שלה ם 
־ מהיומי ם מ ן הכל ל ואפיל ו א ם יוצ א 

י ; ג *י ו ש ל חיי ם כלכליים , הו א אינ ו עומ ד 
^ י יעצמא י ממש . שו ם גור ם סוציאליסט י ל א 
; י . 7 ״ י מותרו ת חופשי ת ומהבחינ ה הזו , 
וצ א חסו-זה ו ל א כישלו ן ש ל הקיבו ץ 
;־;^ן׳אל א ז ה כישלו ן ש ל רעיו ן השוויוניו ת 
י * י הקיביץ , ואש ר איג ו יכו ל להני ע א ת 
. מי ס מקו ם בעילם . 

' 1 י י י ל י יח ס ח ם מא י לקינו ץ ואיננ י 
י £ אנ ל אנ י ל א רוא ה עתי ר 
תיצ ו להישא ר לנצ ח מי ן חממה , שצרי ך 
י בפינצטה , א ז אפש ר יהי ה להמשי ך 
-^ הז ה נ ל ^_סוף , א כ ל א ם ירצ ה הקיבו ץ 


ל מ ב 
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להתמוד ד באופ ן אמית י ועצמא י ע ם המציאות , או י 
אי ן ל ו סיכוי . כ ל הגיו ס הלאומ י הזה , להצל ת 
המושבי ם והקיבוצים , נרא ה ל י חס ר תקווה . אי י 
אפש ר לאור ך זמ ן לקיי ם מערב ת כלכלית , 
המתיישר ת ע ל פ י הגמ ל האיט י ביות ר שבשיירה . 
א ם יוציא ו א ת הקיבו ץ מ ן החממ ה הפוליטי ת 
והכלכלי ת שהו א בנ ה לעצמו , ויעמיר ו אוח ו מו ל 
כ ל האמיתו ת הכלכליו ת המכוערו ת מה ן מורכב ת 
המציאו ת — הו א ל א יעמו ר כלכלי ת במשימ ה הזו . 
אחר י הכל , כמ ה זמ ן אפש ר להמשי ך בטיפותז ז ש ל 
אוכלוסי ה מסויימ ת בעם , ר ק ע ל נסי ם היות ך אסי ר 
תוד ה ל ה ע ל תרומת ה לציונות ? א ם ל א ברו ר הזה , 
א ז בדו ר הבא , יפנ ה הקיבו ץ א ת מקומ ו לאמ ה סו ג 
את ר ש ל כלכל ה רווחי ת ויחי ה ממנו . אנ י אומ ר זא ת 


מתו ך האמונה , שהקפיטליז ם המתון , הל א אכזר י 
והל א דורסני , הו א השיט ה הכלכלי ת היהיר ה 
שפועלת , ואיג ד רוא ה כיצ ר תצליח ו לחת ן א ת 
עקרונו ת הקיבו ץ ע ס העובר ה הדר ה הזו . אי ן ספק , 
שהעול ם הי ה יכו ל להיו ת יפ ה יות ר איל ו כ ל 
האנשי ם הי ו יכולי ם להנשי ם א ת ראיריאלי ם ע ל 
הקיבוץ . הכעיה , שז ה ל א ריאלי . התוצא ה מכ ך דייא . 
שהקיבוצניקי ם נאלצי ם לקיי ם א ת האידיאלי ם 
שלה ם ע ל חשבו ן החכר ה הל א אידיאלי ת שמקיפ ה 
אותם . ז ה ל א צורק . 

איננ י יוד ע כאיז ו דר ך נית ן לפתו ר א ת הבעי ה 
הבסיסי ת הו ו שלכם , מפנ י שהחקלאו ת היג ר ענ ף 
כלכל י ההול ך ומצטמ ק ובמע ט כ ל הקיבוצי ם 
מתקיימי ם היו ם מהתעשיר - תעשי ה רנטבילי ת ל א 


במו ז לאי ד 1 

ענמי ן 11 , כנ ר ל א ע ; ד ד ל*פטץ , 1 ,ננ ל מ. %1 ף זממנ״ י 
סבט< 1 ז 1 ז ננ ד כמ ד ד&דוס ׳ נן־שחד , ממתיו/ ־הממ י ט ה;! ל 
״עילןאןמ ״ עונ ד ן/ ל מ נ ע ל ^ שלין / שי ח (ע ל חסתכמו ! ק&ר * 

?נדד!? ׳ ד ?ק ן.* 5 * 8 ) א 1 ש < ט־׳לט / ""יי / ״■׳"* ־ 
לרא ש ד״ג 1 ק׳ מ נדנד , לעי ׳עז/ש ן סר , 

ש 7 /ש 4 2 ר 1 פ ' נ/־עז/ד , וננ ל )אי ׳ י ם ט " ^ טי ט 

.־■י - " י י־ ׳ 

9 * 4 3 י • נ-״־ ג ז״י׳ ז *" י ׳*•״ ■ 

11 מתל , 4 '^< ׳ 


נית ן לקיים , אל א ע ל גסי ם ש ל העסק ת אנשי ם 
בשכ ר ~ ־ ולכ ן את ם מצויי ם כמצ ב אבסורדי , ע ל א 
ככוח י להמצי א ל ו תשובה . איננ י הוש ב שבעיי ת 
עזיב ת הבני ם נובע ת מ ן הכיבוי ; שניגיתי , אלא , 
אולי , מ ן הפע ר הגד ל והול ך בי ן האפשרויו ת 
שהחיי ם בעי ר .־ צ יע י ם , לבי ז נ־ ה שהקיבו ץ מציע . 
רצ ר האיראולי;־ . שפע ם היד , הפיצו י לפע ר הז ה -־ • 
היו ם כב ר אינ ו ו/ופ ס הל ק גדו ל בנפש ו ש ל הארס . 

אי ן רפי . ׳.;■ההתנגשו ת ע ל הקיבוצניקי ם ע ם 
העול ם הכוכ ב אית ם נובע ת מכ ך שההבנ ה שלכ ם 
לתחרותיו ת ש:־חי ץ לקיבו ץ רקליד ׳ והי א נוגו ת א ת 
כ ל העקרונו ת שעליה ם את ם גדלים . לכ ן את ם 
יוצאי ם לחיי ם ע ם נכו ת גדולה . אנ י בטו ח שהאיכו ת 
האנושי ת ? ל הקיבו ץ עריי ן ל א מצייד ת בן־אד ט 
היוצ א כינינ ו במספי ק נש ק בד י להילה ש ה • י ם 
קיומיים . 

איננ י רוצ ה להישמ ע כמ י שמדב ר מתו ר שדח ה 
לאי ר ואיננ י מאה ל לקיבוצי ם שיבעלו . אנ י ר ק 
מנס ה לעשו ת דיאגנוזה . הגה , ..יוב ל גר ־ ע ל ס ף 
פשיט ת רגל , ,■סולל־בונר ־ ע ל ס ף פשיע ת דגל , כ ך 
ג ם -כורי ' וקופת־הולי ם - ז ה ל א :*קרה . ל א ה ש 
אל ה שפשט ו א ת הרגל , אל א השיט ה פשע ה א ת 
הרגל . קופת־הולי ם הי א רב ר נדרר , אנ ל הי א ל א 
החזיק ה מעמ ר כ י הי א מאורגנ ת ע ל בסי ם של א 
מתפק ר ול א תיפקד , ל א ברוסיה , ל א בסי ן ול א 
בבודפסט , ורז א ל א מתפק ר נ ם כתל־אניב . 

אנ י רוצ ה ג ס לרב ר ע ל נק ו ר ה נוספת , המעסיק ה 
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א ת החיי ם הפוליטיי ם ׳:לנו , בצור ה רב * אקטואלית , 
והי א היד ש לבעיי ת השטחים . בעניי ן ז ה אנ י הוע ב 
שי ש מיד ה עציני י שיי ' צביעו ת מצ ד השוה־־ צ לגב י 
המתנחלים , מפנ י שק ־ מצ י ףי־;ו;יר־הצעיר , שכבל ו 
מהסורים , מתייחסי ם אחר ת לגמר * לישיבתנ ו 
כרמת־רמלז , מאש ר ל ־־:־בתנ י ביהוד ה ושומרי: . 
מבחינ ת הכיבו ש י מ כקינ ת הישיב ה ע ל אדמ ה 
ערב־ת . אי ן שי ב ריד ל כי ז ליי־מ י לבי ן יהוד ה 
ושימיון . השומ ר הצעיר , איל • יות ר מרת ק ם . 
מהייי ב יות ר בעיי-כיו ת איריאילוגית , ודנ ה הי א ל א 
עונ ה בגישתי . 

ל ־ אי ו שו ם איבססיו ת משיחיו ת ואיל ו •רעת י 
שאפש ר לקב ל שלו ם אמיתי , גי ר שאינ י מאמין , 
היית י מוב ן לוות ר ע ל יו ב רשעת ים , אב ל אנ י די־ב י 
כא ן ע ל הצביעות . בסופ ו ע ל דני , ;י ש אמייני ם ל א 
שינ י מהקיבוצי ם ש ל י״דד . ומגרל . א ש תקי א א ת 
יח ש העול ם א ל :• ה שעשינו , כימי ם היש , לאנגלים . 
תרא ה שז ז חזר ה ע ל הסיפו ר הציוני , שבשעת י 
הקיבוצי ם "א ד התנא י בו . מ ו ב ז שיכולת י נ ם 
להראו ת לר , מי . שרפ ו ל אודי . אי ך חל ק ל א כניט ל 
להקיגוצי ס ירכ ב ע ל אימו ת וע ל כפדי ב ערביי ם 
הרוסים . איננ י מצטע ר ע ל ז ה — ־ אבל , אנ י ר ק 
אוביר : טל ז קור ה לבי ן עיניכם . 

א ך לעב ר לאל ה הקיבוץ , בעיני , הו א התרומ ה 
הגריל ה ביות ר ש ל הצייד ת • 1 קבר ה רבל ל אגישיו ^ 
כ י הציונו ת תרמ ה ר ק לעצמה . הדב ר היהי ר שהי א 
נתנ ה לאנושו ת הו א הקיבוץ . לבחינ ה זי , כדג ם 
תברח י מופת י — הקיבו ץ ממשי ך להעיז , יהי ה 
עצו ב מא ד א ם באר ץ הז ו ל א הי ו קיבוצים , ג ס 
באיריאל , ג ם בלוע ; יג ם כתי־ול ה למי ן האנושי . 

דב ר נוסף : ישנ ם קיבוצים , ג ם ודוב , המסלאי־ ש 
א ת הפונקצי ה ש ל יישו ב הארץ . בנוש א הז ה 
החשיבו ת א־נ ה דיוק א בכ ך שאל ה קיבוצים , אל א 
שיהודי ם יוש ג י ש ע ל האימ ה הזו . רבהיג ה וו , כ ל 
היוש ב ע ל האדמ ה תזר ם ואי ן זד . מחיי ב התיישב י ת 
ע ל בסי ס ע ל הונ ס טר ו? צי ח הכרחית , דווקא . 

דב ר עליעי , ג ם א ם זדלי ז יעש ה שמיניו ת 
ב א י ו יד . עובד ה הי א שהקיבו ץ מוצי א ממומי , במעט . 
באופ ן טבעי , איכו ת אנושית , העול ה ע ל האיכו ת 
האנרגי ת לכ ל הרכ ב אוכלוסיית * אחד , לכ ן היית י 
מסע ר לא ד א ס היית י צרי ך ייבק ר 
כקיביי ן שהי א מדאו ן ש ל עבי ־ שכנ י / ׳ / 
איבגעאנ י ר ק הוש ש שז ה לד , שיקר ה לז . % % 
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טוב ה איל ן(עין־צודים ) איננ ה ממהר ת ללחו ץ ע ל 
ההרק . תשובותי ה לשאלו ת ניתנו ת אחר י שהו ת קל ה 
וג ם משניתנו , י ש בה ן הסתייגו ת מ ת 

ולעול ם כמאו ר פנים , שכ ן.אנ ו עוסקים , בסופ ו ש ל 
דבר , בבנ י אד ם וה ם יציר י אלוהים־ . 

ב־ 1936 עול ה ארצ ה משפח ת טברסק י ואיח ם הב ת 
טובה , מרוסי ה היש ר א ל העי ר העברי ת הראשונה . 
הפרנס ה נמצא ת ברוח ק ממכיר ת יינות . 

טוב ת טועמ ת מע ט מהשומ ר הצעיד , קמצו ץ 
מהנוע ר העובר . החולצ ה הכחול ה עול ה ע ל הכל , ע ר 
שאב א מכני ם אות ה אח ר כבו ד בשער י בנ י עקיבא . 
•כב ר א ! ברו ר הי ה ל י שאגי ע לקיבוץ" . סמינ ר 
לוינסק י למורות . מפג ש תוס ס ע ם חילוניות , •מיט ב 
חברות י פזורו ת ברחב י התנוע ה הקיבוצית" . 

ע ם קו ם המדינ ה הי א מצטרפ ת לגרעי ן העול ה 
לביריה , ומאות ר יות ר לעירצורי ם שבגו ש עציון . 
תקופ ה ארוכ ה הי א פועל ת במחלק ת ההדרכ ה ש ל 
התנועה . ע ם נפיל ת גו ש עציו ן הולכי ם חברי ה לשב י 
הירדני . הבשור ה המרה , שכפ ר עציו ן עול ה באש , 
הגיע ה ע ם הבשור ה הטוב ה ע ל הולר ת המרינה . 

לעין־צורי ם הגיע ה אחר י מלחמ ת השחרור , יח ד ע ם 
חברי ה שחזר ו מהשבי . מאז , רו ב הזמ ן הי א בחינוך , ע ם 
גיחו ת לפעילו ת צינורית . בי ן לנין , לימודי ם 
אוניברסיטאיים . נשוא ה לרפי , א ם לשתיי ם וסבת א 
לשניים . 

א ף מבל י שנתבקשה , מגל ה סוב ה איל ן א ת גיל ה 


ול א חש ה כמ י שנתפס ה בקלקלתה , אול י מש ש שאינ ו 
ניכ ר ב ה כ ל עיקר . הלה ט ורחו ם הפורצ ש ממנה , 
עשויי ם להלהי ט ג ם א ת הקרירי ם שבאנשים . 

י ש פילוסופי ה מאחור י התו ם הוה . לריד ה ש ל טובה , 
הענק ת חו ם ואהב ה הי א יסו ד יהור י מובה ק אמו ר 
עי־אר ם והדלק ת אותה . תוסי ף חיגי ר בנ י נוע ר והי א 
זורחת , אפיל ו כיום , כב ר שנ ה שאיננ ה פעיל ה בשר ה 
החינוך , לאח ר שעשת ה ב ו כ ל חיי ה באר ם מגר . 
-הרגשת י סו ג מסוי ש ש ל עייפות , רוויה . מוט ב הי ה ל י 
לפח ש כאש ר אנ י בשי א ול א לחכו ת לדעיכה . 
בינתיי ם הוצ ע ל י תפקי ד אחר . חשבת י שז ו ומדממ ת 
נאות ה לפרישה" . 

.מ י שאוה ב חינוך" , כ ך טובה , .מרגי ש וחושב , 
שהאד ם הו א היצו ר המורכ ב והמעניי ן ביות ר בעולם . 
את ה מרגי ש שאת ה צומ ח ב ל פע ם ע ם נפשו ת חדשות . 
כ ל אר ם הו א ספ ר חד ש שאת ה קור א ט . עברת י הרב ה 
ע ל יציר ת קשרי ם אישיים . אהבת י ג ם א ת ההודאה , 
אב ל החינו ך הי ה חשו ב ל י יותר . הרצו ן להגי ע לכ ל 
אחו ־ באופ ן הייהוו י של ו — ז ה אתג ר יוצ א מהכלל" . 

חשו ב ל ה להזכי ר כעניי ן ז ה א ת אביה ! .עבודת י 
תמי ד נחונ ה מהפנימיו ת שלי . אב ל הר י הפנימיו ת 
מושפע ת מכ ל מינ י דברים , מהבי ת למשל . דמות ו ש ל 
אכא , תלמי ד חכ ם ואי ש גומ ל חסר , תמי ד לעיני . אב א 
נט ה להקשי ב לכ ל אי ש ע ר הסוף . הבי ת תמי ד הי ה 
מל א אנשים , שבא ו לבק ש א ת עזרתו . הושפעת י ג ס 
מהתנועה , מהסמינר , מהאוניברסיטה . אב ל בסה״ ב 
פילסת י לעצמ י רר ך עצמאית" . 

לפנ י למעל ה משנ ה נתנ ה טוב ה איל ן ביטו י בח ר 
לרעותיה , כמועצ ת הקבה״ד , שת ה בסוגיי ת מעורבו ת 
הקבה״ ר בחבר ה הישראלית . המועצ ה התכנס ה בצ ל 
הראג ה ס ן הקיטו ב בי ן דתיי ם לחילוניים , מבעיו ת 
הכרתיות , מפערי ם עדתיים . .שבנ ו לראו ת עצמנ ו 
במעגלי ם יות ר רחבים , ושאלנו ! מ ה תהי ה תרומתנ ו 
לע ם היוש ב בציון . לקחנ ו בחשבו ן א ת הסליד ה 
הקיימ ת בציבו ר ממחזירי ס כתשוב ה למיניהם . אב ל 
אנחנו , הדי , חשודי ם פחו ת ע ל מיסיונריות . נראי ם 
כמאוזני ם יות ר בחבר ה הישראלית . הרגשנו , שג ם 
כתנוע ה קטנה , אנחנ ו יכולי ם לשמ ש כגשר . הוהלט , 
בי ן היתר , ע ל קי ש קורסי ם ביהרו ת לכ ל שכבו ת 
האוכלוסי ה בארץ , אב ל ל א במסגר ת ישיבתית . רצינ ו 
לזמ ן אלינ ו ציבו ר מגוו ן שיבו א להאזין , יתווכח , יבי ע 
רעה , בל י שמוס ר אקדמ י יבח ן וית ן ציונים . לוקחי ם 
פס ק זמ ן מהחיי ם ולומדי ם פרק י יררות" . 

מאות ה מועצ ה יצא ה היוזמ ה(ומתור ם עשי ר — 
המימון ) להקמ ת .מכו ן הרצוג" . באופ ן טבע י נקרא ה 
סוב ה איל ן לעמו ר בראש ו והי א מלא ה תוכניות ■.אנ ו 
מאמינ ש שמעב ר למפגשי ם הלימודיי ם עשוי ה 
להירק ם מערכ ת יחסי ם חרשה . י ש ל י רעיונו ת כיצ ר 
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שיר ת היעה : "׳ ש חשיבו ת רב ה להעמי ד אן־טתטיב ה 
האוסר ת,א 1 חנ ו פתסטיסטים . התפיסו ת חרתיו ת ה ן 
בינינ ו לבי ן ריבע ! ש ל עול ם ול א ה ן ש״ .. 77 □ 
פתרעו ת פוליטיים" . 

הרב ה יות ר משחצ ה טוב ה איל ן א ח רתקו ם 
הש ר ברשימ ה הרתי ח החרשת , מסייר , ח י ם אות ה 
ש ם מקימ י הרשימ ה 


להבי א ליר י לימו ר משותף , כיצ ר למשז ך אנשי ם 
ללמו ר לל א .מור א היהדות׳ . קיימ ת ועד ת ייעו ץ 
אקדמית , שי ש ב ה נציגי ם מאוניברסיטאו ת ורבני ם וכ ן 
חכ ר מהתק״ם , שהעל ה שאלו ת נכבדות , שנצטר ך 
לת ת עליה ן א ת הרעת . 

המכו ן קור ם עו ר וגידי ם ויפת ח שערי ו בספטמב ר 
הקרוב . אנ י חושב ת שז ו התמודדו ת מסרה . כ ל אח ר 
יבו א וישמ ע מ ה שירצה . ל א אהס ס בבו א הע ת לזמ ן 
מרצים , שאינ ם בעל י השקפ ה אורתודוקסית , אנשי ם 
שתפיסת ם הי א ש ל ביקור ת המקרא , א ו אנשי ם בעל י 
השקפ ה חילוני ת מיליטנטית . איננ י חושש ת מזה" . 

ל א מז ה וג ם לא , כסופ ו ש ל דב ר ולמרו ת הכל , 
לאחרית ו ש ל הקיבוץ . ע ם שהי א סבור ה שי ש לרכ ר 
כנפר ד ע ל התנועו ת הקיבוציו ת וע ל הקנהיד , הי א ג ם 
משוכנע ת שהתנוע ה הקיבוצי ת כול ה מצוי ה באות ה 
סירה ! "תופעו ת ש ל שנ ר עלולו ת להיו ת ג ם מנ ת 
חלקנו . אנחנו , נקבה״ר , איננ ו מחוסנים . השילו ב ש ל 
שנ ר כלכלי , ד ש כזה , ע ם בעיו ת נוספות , נות ן 
אינדיקצי ה ש ל משבר . משב ר הו א עניי ן ש ל תחוש ה 
סובייקטיבית . סימפטומ ש מסויימי ס בקבוצ ה כלשה י 
יתנ ו הרגש ת משבר , ש ל אסון . כקבוצ ה סניה , 
בנתוני ם זהים , ל א יורג ש המשבר , אל א להיפך , תהי ה 
רחיפ ה להתאוששו ת וליצירה . באופ ן אישי , איננ י 
יכול ה לקב ל א ת התפיס ה ש ל יהוו ה הראל , לפי ה 


הבל , בעצם , הינ ו תוצ ר י 
ש ל מדיניו ת ממשלתי ת 
תהליכים . י ש כא ן עירו ב 
כלליים , הקשורי ם לפתר ה 
מכ ר שהאתגרי ם החלוציי ־ 
בקיבו ץ עומ ד יות ר ע ל זכ ו . 
עיי ף מאיריאולוגיות . היו ם 
שהי א נכונה , שי ש בנ ו ר 
משח ק פה . גר ל פ ה דור , ש ל 
ממיל א הו א ג ם בו ר לגב י 
ומדוע . 

העמיר ה ש ל הפר ט ע ל • : 
המהל ך עלינ ו קס ם — הי א : . 
עזל ס ערכ י מסויים , המעמי, ׳ 
הפוטנציא ל הגלו ם בו , כער י 
לעומק , זר . משפי ע ע ל התג ; 
הו א פחו ת חשוב . מוק י צ . 
הקיבוצי ת סברה , שילדיו ־ 
קיבוצית , ל א יתכ ן של א 
שצרי ך בכ ל זא ת להקריע ׳ 
מחשב ה ולימוד . שצרי ך ל 7 : 
אישי ת אנ י עדיי ן ג ; 
מסויימי ם נית ן ערי ץ לתקן . 
זכויו ת הפרט , כד י למנו ע . 


*בעיו ת הכלכליות , א ו 
- ז לכ ל היות ר האי ץ 
־ הרכ ה גורמים . תלח ש 
"מדינה , חלק ם נובעי ם 
.חו ת מועכים , שהפר ט 
.*ו , שאנחנ ו חיי ם בעיר ו 
הרגשה , ואיננ י בטוח ה 
יח . ג ם העניי ן היהור י 
־ר ד לשורשי ו היהודיים . 
ניותו . אינ ו מני ן למ ה 

ימוש ו העצמ י — מוג ה 
1 הו , הנוג ע ביסודו ת ש ל 
■ז ת הפר ט וזכו ת מימו ש 
מוסר י ראשו ן במעלה - 
; הקיבוצית . הקולקטי ב 
אמ ר פעם , שהתנוע ה 
;גדלי ם כתו ך אוויר ה 
.הב ו אותה . ל א חשב ו 
: 1 נוש א העמק ת הוהו ת 
. ד ע ל זה . 

.*נ ה בקיבוץ , רנרי ם 
;.־רי ך להגדי ר יות ר א ח 
!׳•דנ ת לב . האר ס צרי ו 


פוס ו סטריא ו פספור ט 

מחלק ת צילו ם מקצועי ת 

* מבח ר מצלמות , עדשות , חצובו ת וציו ד מקצוע י לסטודי י 

* סרטי ם וחומר י צילו ם במחירי ם מיוחדי ם למשקי ם 

* מבח ר גדו ל ש ל מצלמו ת אוטופוקו ס לחובבי ם 
מכיר ת - קני ת - חחלס ח 

מחלק ת סטריא ו 

* מבח ר רמקולים , רסיברים , טייפי ם דק , פטפוני ם וטיי ס . ז ניידי ם 

* קסטו ת אודי ו ווידא ו במחירי ם סיטונאי ם 

30 שנו ת עבוו־ ה משותפ ת ע ם קיבוצי ם כדחב י תאי ץ 
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? #ו . א ת ז ה י ש להחרי ד באמצעו ת החיבור , והנ ה אנ י 
ן *ץ ! שו ב לחיבור ־ 

1 גישת ה ש ל טוב ה אילן , הניכר ת בכ ל תחו ם שהי א 
. נו , מתמצית , אולי , בתשובת ה ע ל השאלה , 

1 , ך להתייח ס להיחלשו ת משקל ה ש ל הר ת בקר ב 
יזזדהצעי ר בקנרי״ד י 

1 ,לנכ י ב ל ענייך , משיב ה היא , .אנ ו חיי ם ביעול ם 
ולת י נגאל ׳ וז ה אומ ר שנ י וברים ; אל״ף , שלעול ם 
להשלי ם ע ם מצ ב קיים , וכי״ת , שי ש להורי ר א ת 
םזהצימיות . איננ י רוא ה שתורות . כוא ב לנ ו ע ל כ ל 
י "מיגנ ו רחי , כ י בכ ך נקטע ת שרשר ת ההמשך . אנ ל 
!סהיי ם נהנו ה פתוח ה שי ש ל ה מחיר . היינ ו יכולים , 

? ^ להשי ג תוצאו ת טובו ת יות ר ע״ י גטואיזציה ; 
! ת״וי ם ספרים , פחו ת פגישו ת חיצוניות . השאל ה 
!תש ! את ה רוצה ? הר י ו ה גור ם לצמצו ם אופקי ם 
י עמ ו חצי ם להראו ת לילרינ ו הכל . אנ י רוצ ה לחז ק 
1 מגיס , כר י להגבי ר א ת כוש ר העמידה . א ת התופעה , 
!מוז ! צעירי ם חיי ם בקיבוצי ם דתיי ם ואינ ם 
מל׳גי ס ע ם הדרך , אנ י רוא ה כית ר חומרה , הנורמו ת 
?לוקינו ץ צריכו ת להיו ת ברורות . הילדי ם צריכי ם 
^ וט ת ההתלבטו ת שמור ה לכ ל אח ר בחוץ : 
מגי ס חייכ ת להיו ת השלמה" . 

: סומ ו מתגלגל ת השיח ה מענייני ם שבל ב 
! למייני ם שנפוליטיקה , נית ן להבחי ן אצ ל טוב ה 
: נדד ת פת ח זמנית . ל א נו ח ל ה לרב ר ע ל פוליטיקה . 

: יודע ת טובה , איננ ה בריו ק הנתי ב הנבו ן 

׳ ערמת . 

,מ ! שמאפיי ן היו ם א ת החיי ם הפוליטיים , משמא ל 
• מין , רו א הוריוו ת בתשובות , שמאחורי ה י ש 
ג למחנו ת פוליטית . א ם שמי ר יגי ד כן , פר ס יגי ד ל א 
! -ולהיפך . מרא ש נגזר ת התשובה , בל י שיתו ף הע ם 
רמ ה הנעיות . אי ן בכל ל סימנ י שאלה , לכול ם 
יוזוהודוך" , לטוב ה הי א אינ ה ברורה ; "ל א מקובל ת 
ל י האוריינטצי ה הקבועה , שלכ ל שאל ה י ש תשוב ה 
נמול " השאלו ת העולו ת ע ל סד ר היו ם ה ן כ ה 
יזמות , ע ר של א יתכ ן שתהי ה תשוב ה ברור ה 
דה . לכ ן כנוש א אח ר אמצ א עצמ י בצ ר הימנ י 
:מי , אולי , נצ ר השמאלי" . 

גז ה זו , מ ן הסתם , הי א שהוביל ה אות ה למפלג ה 
־ לחי ת החרשה , ממ״ד . ממ״ ר הי א מפלג ה מרכזי ת 
הז ג ורא י שאיננ ה תנוע ת שמאל , א ם כ י נטיותי ה 
זלזוו ת ש ל טונ ה ה ן מהמרכ ז שמאלה . בי ן 
* מ שעומדי ם לי ד ער ש הקמת ה ישנ ס מהימין , 
ממ ל ומהמרכז . -עצ ם העובד ה שהמפלג ה יכול ה 
י 17 אנשי ם שוני ם מבחינ ת האוריינטצי ה הפוליטי ת 
. :^והאומ ר משה ו ע ל המפלגה" . ו ה אומר , כמובן , 

ש מה ו ע ל טובה ! -מעסיקו ת אות י שאלו ת שונות , 
מו , ומוח ה היהודי ת ש ל המרינה , דמוקרטיה , 
הז ן זכו , . אב ל באות ה מידה , נחש ב בעינ י ג ם 
יוו ן להתקיים ׳ להישרר , למצו א פרטנרי ם במחנ ה 
. £'יאעג י יכול ה לתא ר לעצמ י פתרון , שלפחו ת 75 
מזמהשכלוסי ה ל א יסכי ם עמו . גיש ה ש ל תשוב ה 


רלוונטי ת לסיטואצי ה מסויימת , איננ ה מצוי ה לצער י 
במפ ה הפוליטי ת שלנו , בוודא י ל א במפי״ל . חס ר 
הסוהר , חסר ה מיד ה ש ל יושר , ההבנה , שקיי ם ג ם הר ע 
במיעוטו , שי ש התלבטו ת ששו ם תשוב ה קיצוני ת ל א 
תענ ה עליה . אי ן נכונו ת לקבל , שי ש ג ם מישה ו אחר , 
הקיי ם ותוש ב קצ ת אחרת " 

השילו ב א ו הקשר , שבי ן השקפ ת עול ם רתי ת 
להכתב ת פתרו ן פוליט י אינ ו מקוב ל ע ל טוב ה אילן : 
"י ש חשיבו ת רב ה להעמי ד אלטרנטיבי , הבא ה 
ואומרת ! אנחנ ו פרגמטיסטים , התפישו ת הדתיו ת ה ן 
כינינ ו לבי ן ריבונ ו ש ל עולם , ול א די ן שיכתיב ו 
פתרונו ת פוליטיים . ז ה מכתי ב לאהו ב א ת א״י , אול י 
ג ם א ת הזכו ת שניתנ ה לנ ו ע ל האר ץ הזאת , א ף 
שאיננ ו חייבי ם לממ ש אותהי , 

וג ם זא ת אומר ת טובה — ולהשומ ע המפדלי , 
ספ ק א ם ינעם : .י ש לממ״ ד מס ר בתחו ם יחס י החבר ה 
בישראל , בתח ש המאב ק התרבותי , וי ש לנ ו מ ה לומ ר 
ג ם בנוש א החקיק ה הרתית . ז ה חשו ב בדיו ק כמ ו 
השאל ה הפוליטית . העמד ה תהי ה ש ל כא ן ועכשיו , 
ול א תהי ה מוכתב ת מתפישו ת משיחיות־רתיות . י ש 
חש ש שמוסדו ת הלכתיים , כגו ן הרבנו ת הראשית , 
יתערב ו כשאלו ת פוליטיות . חש ש ז ה מאח ד א ת כ ל 
התומכי ם בממיר" . 

הי א מכחיש ה שמובט ח א ו משוריי ן ל ה המקו ם 
השנ י כממיר : .ז ה ל א נכון . בכ ל הרצינו ת ובשי א 
הכנו ת — איננ י טוב ה בזה . אנ י יות ר מד י רוא ה א ת 
הלגיטימיו ת ש ל הצ ר השני . אנ י טוב ה נחינוך . 
הפוליטיק ה הי א זיר ה ש ל מלחמ ת הב ל בכל . אנ י 
חושש ת מזה . אנ י נג ר שיריו ן מקומות . נשי ם צריכו ת 
להגי ע למקומ ן האמית י א ך ור ק באמצעו ת כשרונן . 
יתכ ן שההכרזה , שאש ה תהי ה במקו ם השנ י בממיר , 
קשור ה בשיקו ל אלקטורלי . הר ב עמיטל , רא ש 
הרשימה , רוא ה חשיבו ת ציבורי ת והלכתי ת בהצב ת 
אש ה במקו ם השני . לכ ן אנ י שמח ה לענייך . 

א ס כ ל כ ך אינ ה ראויה , בעינ י עצמה , לפוליטיקה , 

מ ה ככ ל זא ת מני ע אותה ? 

-אנ י חושב ת שז ו בעיר ה פנימית , לפעו ל בעול ם 
המעשה . איננ י רוא ה עצמ י יושב ת באפ ס מעשה . ז ה 
עניי ן ש ל אופ י ואישיות . פר ט לקכ״ה , אנ י מאמינ ה 
גדול ה כבנ י ארם . אוהב ת אותם . רוצ ה לשפ ר א ת 
העול ם הזה , שי ש ב ו הרב ה צע ר וכא ב וג ם תיסכול . 
אנ י מאמינ ה שי ש ב י כו ח לפעו ל במרחביו . נכו ן 
שהתעייפת י קצת . א ך בע ת ש ל פעילות , האדרנלי ן 
שו ב זור ם חז ק בדם . ניצת ת א ש פנימי ת ואנ י נדלקת . 

פע ם נטית י יות ר להומניסטיקה , לספרו ת יפה . 
היו ם אנ י קורא ת יות ר חיבורי ם פילוסופיים , יהדות , 
חותר ת לשור ש הקיו ם והמט ח ש ל האד ם היהוד י על י 
אדמות . י ש ל י צור ך עצו ם לת ת לאחרים . ז ה כנרא ה 
מרי ץ אותי . אב ל צרי ך המו ן כו ח לכ ל זהי . 

וי ש ל ה ועו ר איך ! 

יהוד ה מרו ז 


נו׳ ת התנוע ה 
הקיטעי ת 


עליי ת 

הנוע ר 


נג ס חניפ י ומדריפ י חגוו ת 
הנוע ר בתנוע ה הקיבוצי ת 

במסגר ת חגיגו ת 40 שנ ה להקמ ת מדינ ת ישראל , נערו ך כנ ס ארצ י ש ל 
חניכ י ומדריכ י חברו ת נוער . , 4 

המפג ש יתקיי ם ביו ם ד / 28 בספטמב ר - <״ ? בתשרי , ד דחוה מ ס , 

תכטת^הכנס ^ בקיבו ץ ג ן שמוא ל 

נשע ה 30 .פ ג - ניפג ש ע ל הדש א שלי ד האול ם ־(!^ל י ד״י ח י?[י י שיצא ו 
ת^עות . חניכי ם ומדריכים , אל ה שעל ו בי 1 זד ׳ שוזתל ^ ו \?ל?ררלי צ ט ה 
ב ח ד להגשמ ה " מהעליו ת הראשונו ת ש ל יוצא י ג ר י 2 

קליט ה בארץ , ע ד לעליו ת מדרו ם אמריק ה וחנקל ט ם 

בשע ה 18.30 - ׳ התכנסו ת לעצר ת באולם . (בהמש ך תפורס ם התוכני ת 
ייספורט ת ש ל הטצרת / . 

רד י להבטי ח אירגו ן תקי ן ש ל האירוע , אנ ו מבקשי ם שתמל א א ת 
יספ ח המצור ף ותודי ע ע ל השתתפותך . 

. בברכ ה ובתקו ה שניפג ש בכנס ! 

בש ם וע ץ ארגו ן המדריכי ם 
בתנוע ה הקיבוצי ת - סל ה יצחק * 

; ב,הכנ ס הו א לל א השתתפו ת ילדים . ־ _ י ־ ^ 

״י׳יאמץת״י^ם - 

יח׳ליאונרד ו דה־וינצי י 13 תל־אביב , 61400 . 

£״זת ף בכנ ס הבוגרים : הש ם ש ם המשפח ה י : ־ ־ " " ; 

חייתה ) בשנ ה מדריך(ה ) בשגו י • ־ ־, ' " 

״מי ו ־ קיבו ץ ■ י • ■■ ■ ■•יי■:•• , " 11 - 


■[ _ תנועו ת נולי ד 
ן מפקד י הנח ל 

הנח״ ל ~בששת~'הימי ¥ 


£?יי 0 




1 או ה א ו, 111 • 

2 1 א ל וז ו ש 
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נטז.ז ד לדלי י דגדוזיטעיד . וליריאד , ה־־ווד ד("א־ ! ד./ו.ב״ו , שט.• ־ דג""־ * •!זרו ע ■ 4 שי/ד . דוזלא . 
די/זשע ד העל־־טנעיל / דת י ד,׳ צ ביז ם ד. / ד.י 7 .אי 1 י י/די ; ד&יעי״יד : ,.רנחי ל ט צ ד י ע י ? ־גש ! ן■׳ . 
כמיד י יצ ל איד ו יו ם ישיטע י דייל * דיגח״ ל עי ! כי׳ ! ט׳יכרי ד ד׳י־/י ד ?דט-ם־-י ם דידלדיי ם 
בייטוב י דו״לי ל — י, י מעיב , צמ ו כי ש וערי ם — זיסשל ו י״ממד״-דעי־יז ס לילדיהם . 
ד.י,ייט;י כ ייטי/עיטע ז כטיטדר י י,לשיש , ס?לי פ ז ט תיש * ל , כול ם בכיג*.* , ד;ד״ל , יאזי/ ז שעיר י שד י 
לכישור י התיי׳טבי ד יעליל ו ד ו.מרד . נד־׳לאיי ם וילטד ו ו י. ע ייטיד ז ט־עידי ה *ט ל ל ד,י, ד ד־/ד׳־ל . 

אדה״־ג , ביסס ., ת 1 , כאיעעדיד , הכדזרו״ ל "צ ל ירט , יוכל ו לדזיי / ל/״עכ י העי ד רהאיי-ז ד 
בעכד ר כיי ב ע י ר ו ט ;ד״ ל זברטיעד , כטעע ד יע ל טד׳־לאי ם יהעכ י ד/ ז ־; ו ד ד.:י־ ד יט״טעע , 
כהע/ י יתוזז , כרחיני ד דע * ד י 

זזד . ל א הכל־ . 3 י 00 .* 1 ידדיי ם ביד-ב ד דע י ד יד . ט כ ד ר זיהלש ד דז.לי כ בי ; דע י ב ד ה;ה׳ ל 
זעידיי ד י,"׳ע . כטעטז ■ ד;יו, י זר . ידב־ט י דייל י ד/ד,'■־ * לרא־טי/ד . א ד כיגיד־/ ם דיד־צד . 
ד.ירזל.ד . נהירה , לצליל ו ־־.י ל •כי י ;ד־־לא י דד־צ , ׳טי-כד ב בטיוד י לא י יע . 
זעדיי ן אי ; ז ה הכל ; כערב , ב־ 0 ד.. 1 )׳: , בט ל ה ב ־צבי ; דל־די י יי ־ יט . ידייי ם עיש ע ע/י־, . סא ו 
ט׳צתדשיכ , אט/ י עט* ־ ד , ד כ י ר ־ ד זע- , דיי/י ם יע ד לא . 
ז/ ם ז ה ♦;י ד ל א דכל : כ־צייד/ ע הט י ס ע •ייכ י כיי ס ל י-לי . 

א.ל . 


חדשב־\/£ס ו 



מסלו ל לימודי ם מותא ם 


■ להתייקרו ת הלומד ת 
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51 !•* ■ י 

? זר 1 צ 1 י 


מכו ן,י/^ס ו למשר ת מנהגי ה 
לשכ ה ומוסרו ת בכירו ת מת ת 
מסלוללימוויםוורשמזתי \ 
1988 הנ זיו/י ו לבמ ת ההתיישנו ת 
הנרותרחיקסאזורהנירב ז 
והמעונייטתללסו י סבל י לצא ת 
ממעג ל היגנודה . 
הלימודי ם מתקיימי ם ממ י ג ־ 

אחה־צבי ן השעי ת 00 17 ־ 100 * 
ונימ י ד י מ ן חשעי ח 50 08 ־ 00 16 

במתק ן ר,לימווי ם המודרנ י ש ל 


מכווו, 6 סו.ה/זוכן 1 קרית י 
רמוס ה ליהלומי ה נימ ת ון , 
תומי ת הלימורי ס כולל ת 900 
ימו ת ליניויגתיווניי ם הבאי ם . . 
שמ ת עסקיות . נייומזויו ת דהז ל 
סשיז . כלכל ה וסח ר מג • ■ל , גימ ל 
ורתנרוותארווגיתיסרגאוו ז 
התנהגותיות . 

ניש ן רלימזדי ם כמסלו ל החר ש 
פרו ת משנתיי ס 1 < ־ 20 חודשיסן . 
מספרהסקונ׳יתגיוונל . 
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1 4 ׳ ־ וריוו ת צ א י לל א פיסטו ר 

6 "לילו תל[ד מולק תקרו םהמו חוסימכיסבל ב 

״ * עלולו ת לגרו ם ׳ ׳ , _י-~ ,—־^נ 5 דמנ־״ י 


פע ם ועו ד פע ם אנ ו רואי ם של א כ ל מ י 
שי ש ל ו פר ה א ו כבש ה יכו ל להכי ן גבינ ה 
לבנ ה אמיתי ת וטובה . 

הסכנ ה באכיל ת גבינ ה של א עבר ה 
בדיקו ת איכו ת - רציני ת ביותר , וטו ב 
להקפי ד ע ל גבינ ה ע ם תעוד ת אחריות . 

הגבינו ת הלבנו ת ש ל תנוב ה עשויו ת 
מחל ב משובח , מיוצרו ת בתהליכי ם 
חדשניי ם ומשוכללים , עוברו ת פיסטו ר 
מתאי ם ובדיקו ת איכו ת גבוהו ת 
ונמצאו ת בפיקו ח משר ד הבריאות . 

א ל תסכ ן א ת בריאות ך באכיל ת גבינו ת 
של א עומדו ת ברמ ת האיכו ת הנדרשת . 
עכשי ו יות ר מתמי ד - ג ס לגו ף של ן מגי ע 

תנובה , 


׳ז ד ,ל!ג״ 1 


8 א ת לאד י 

סשד ו הנמלא" ) 
מ-ט י "י״ י יי ! 
י? נז ״ *? ! *<* ! 


לשכ ת הבריאו ת מצר ת השמיד ה 


%■ 



60 ק״ ג גבינו ת צא ן מלוחו ת 

במסגר ת הפעוא ז לפגיע ת ?דח ת מלט ה • מכינו ת.ימר ו מחל ב ל א מפוסט ר 


. ג*א מ 2 מ מ.אדאץ י _ זזגיזז ל שה ל באחומחבססמ ד מז ל ' נסתלג מ מכחו וש&יקווז י י " 
לשב ת 1 *ףא ו * ; מחויי מ ש ל לים , מיס ׳ במשולש , טלי ל ;; : מדובר , במחל ה להומיז ז ש&חול * 
נצר ת השמירחמו ף המגי ע •*יק * זו ר.ירושלמ י נממ ז די!# ף!עא^יי • י לי ה .ה ם ■^רקה*-,*ובתנ ת מ״בד ־ 

.** * .לשי״ ? מסד;;מ א עמל ג ״ 8 מימ מ 5 


אד-איג ' 
יחסמ ח י 


גמ״״ה*'• • .״£ * 

מבינו ת הושמז ץ לאת־שבו־יקז ז 


.־סרזז ד ׳לדשלי ס 


פסנ ו ל א פוסט ר מדרש ו תמימ ת שיעד. , מיקד , מעל י!דיס , ועלול ה 

הוח רמ ו בס מגו־ ת ח&של ה מרמ ת לעמ ר למ י או ם ^וו• ^ ל א 

ש ל משר ד מדיאז ת למנו ע תחלוא ה מהגיבו ר.מחו ג ממוח ,.!להקפי ד : משססראו^^ת^י ם שיומ ו 
בקדח ת מלט ה מדוגלודס ^ עק ב ע ל גריפ ה מר י מל ב המימי* * החל ב < א ס 0 ןסשר > • 


'"^ייי / ש ל משר ד מד י 
£ בקדח ת מלט ה 



וי ש גבינו ת - ר ש גבינו ת שובה ! 


ל, , :׳ ־ 

% 



,׳ז * 


תנוב ה 



ע ל מדשאו ת סמינ ר הקיבוצי ם 

1600 ענו ת 1 מ!רי ם בשס ע אח ד ש ל השתלמו ת קי ץ 

ממ ט נימי ם אל ו מסיימו ת מיכ ל כרמ ל (מעוז־חיים ) וענב ל עוב ד 
מלםזזים) , מסמינ ר הקיבוצי ם בתל־אביב , לעיי ן ב־ 1600 דפ י המשו ב ש ל 
מפתתפ י (ומשתתפות , בעיק ר משתתפות ) סמינ ר הקי ץ המסורתי , 
שהתקיי ם ש ם לפנ י כשבועיי ם — ושתיהן , חשו ב לציין , רוו ת נחת . 

התגובו ת — מצויינות , ומערימ ת הדסי ם עול ה טע ם ש ל עור . 
מתגלגלו ת ש ם הרב ה מלי ם טובו ת שמרברו ת כשב ח הארגו ן והסד ר ומיגוו ן 
הקורסי ם( 70 , ל א פחות!) . "אנשי ם בכי ף בתב ו שהי ה כיף" , מסכמ ת ענבל . 
וביקורת ?.קש ה לדב ר ע ל ביקורת , אב ל א ס הית ה כזו , הי א התייחס ה 
מיש ־ למש ך הסמינר . ,שבו ע אחד , ציינ ו רכי ם מהמשתתפים , שהורגל ו 
מנ ר להשתלמו ת ש ל שבועיים , .ז ה מע ט מדיף."" . | 
שבחי ם נשמעי ם ג ם בחלונו ת היות ר גבוהים . יעק ב סוא ח(העוגן) , רב ! 
ועד ת וחינו ך הבינקיבוצית : "ז ה הסמינ ר הכ י גרי ל והכ י מקי ף שהתקיי ם 
הסנ ה בארץ , וז ה מאו ד מחמי א לנ ו שכל־כ ך הרב ה אנש י חינו ך נטל ו ב ו 
חלק . גנון , בי ן 70 הקורסי ם שהצענ ו למשתלמים , הי ו ג ם כמ ה שהדעו ת 
לגביה ם חלוקות , אב ל בס״ ה זא ת הית ה השתלמו ת מצויינת" . 

הנוא ם ש ל ישרא ל ורדי , פנסיונ ר מגבעתיים , המפק ח ע ל 
מושתל&ויו ת ש ל עובר י ההוראה , מטע ם האג ף לחינו ך התיישבותי , נשמ ע 
ופ ה משהו . ומ ן הסתם , מחמ ת הגי ל ול א מסיבו ת אחרות . "כ ל ובר י השב ח 
מאמר ו ל ך — מקובלי ם עלי" , כ ך אמ ר החב ר ורדי , שביק ש לקצ ר 
בדבריו . 

סיפו ר הצלחה ? סיפו ר הצלחה ! 40 שנ ה ויותר , שג ה אח ר שנה , וכ ל פע ם 
ז ה כאילו , עו ר יות ר מוצל ח אפילו . 

הטיוט ה הראשונ ה לסמינ ר ש ל השנ ה נכתב ה בסביבו ת רצמב ר ינואר , 
נאש ר התכנס ו רכז י מחלקו ת החינו ך ש ל התקיים , הקבה״ א וה״ברית" , 
על־מנ ת להחלי ט ע ל מגמו ת וכיוונים . אחר־כ ך ישב ו מיכ ל כרמל , מנהל ת 
פ־כ ז ההשתלמויו ת בסמינ ר הקיבוצים , וענב ל עובד , מ י שהית ה המנהל ת 
בפוע ל ש ל סמינ ר הקיץ , ותרגמ ו א ת ז ה לשפ ה ש ל קורסים . 

•נקוו ת המוצ א שלנ ו בבחיר ת הקורסים" , מבהיר ה מיכל , "הי א ל א 
תוכני ת הלימורי ם ש ל משר ד החינו ך — אנחנ ו אפיל ו ל א פוזלי ם לכיוו ן 

- אל א הצרכי ם האמיתיי ם ש ל המורים־מחנכים־גננות־מטפלו ת שלנו , 
נפ י שאנחנ ו תופסי ם אות ם מתו ך השרה" . 

- למשל ? 

- למשל , הקור ס ש ל רוני ת טלוטני ק — "גיש ה מערכתי ת לאיבחו ן 
והתערבו ת נביה״ס ״ — שיוע ד בעיק ר למנהל י בתי״ ם יסודיי ם אזוריים . 
מיו ם מתכונני ם בתי״ ס כאלו , המנהלי ם נחשפי ם ש ם לבעיו ת בלת י מוכרו ת 

- וו ה פשו ט התבק ש שנתייח ס לזה . 1 בנוסף , כמובן , נושאי ם כלליים , 
אקטואליי ם — יהרות , ציונות , השס ע היהודי״ערב י שחשבנ ו שראו י להם , 
לאנש י החינו ך שלנו , לעסו ק בהם . כדא י לדעת , שאפיל ו לגננו ת י ש היו ם 
נל ה אי ר לתרג ם לילרי ם בגי ל 4 ־ 6 א ת מ ה שקור ה בשטחים . א ם יל ר ב ן 
נ ווא ח היו ם חצ ץ כשול י הכביש , הו א ל א ישא ל ע ל יציקה , אל א ע ל זריק ת 
אבני ם על־יר י ילדי ם ערביים.. . ל א פלא , א ם כן , שהקורסים , ש ל זא ב 1 
מד ר ("שורש י הפוליטיק ה הישראלית" ) א ו מש ח גבא י ("החבר ה 
מלמדנית , אש״ ף וההתקוממו ת בשטחים" ) הי ו מהיות ר פופולאריים . 

- ומ ה ע ם המיומנויו ת השונות ? 

ך הי ו ג ם קורסי ם כאל ו — חשבון , מתודו ת בטבע , הבנ ת הנקר א — 
אנ ל הוגש , כמוכן , הי ה ע ל הקורסי ם הבינריסציפלינריים , ע ל הקורסי ם 
משלימ ן ע ל העשרה . כך , למשל , יכול ת למצו א אצלנ ו קורסי ם לקולנו ע 
ולפסיכולוגיה , לתיאטרו ן בובו ת ולשיר ת מחאה . המגמ ה 


הבינדיסציסלינרי ת הי א ז ו שמייחד ת א ת הסמינ ר שלנ ו מסמינ ר י ם אחרים . 
א ת ההשתלמויו ת במיומנויו ת אנחנ ו משאירי ם לאוניברסיטאות , 
ל״אורנים " ולמחוזות , ש ם ז ה מתקיי ם ממילא . 

— לכמ ה משתלמי ם ציסיחס ? 

למשה ו כמ ו 1700 . הגיע ו 1600 . ז ה הרג ה מאור , הב י הרב ה שהי ה 
לנ ו ע ר היו ם בשבו ע אחר . 

— ואי ך א ת מסביר ה א ת הנהיר ה הזאת ? 

ג ם ברצו ן ש ל אנש י החינו ך להשתל ם — ויעיר ו ע ל כ ר המרצים , 
שאמר ו שקה ל צמ א רע ת שכז ה קש ה למצו א — וג ם במימו ן הקורסי ם שי ש 
לנ ו להציע . 

— ומ ה חלק ה ש ל תל״אבי ב סיטי , בנהיר ה המאכיבי ת לסמינר ? 

— י ש ל ה חלק , בהחל ט כן : לגבעת־חביבה , למשל , הי ו באי ם פחות.. . 
אנשי ם בא ו ג ם להשתל ם וגם , כמובן , להנות . א ם אפש ר לשל ב א ת השניים , 
א ז למ ה לא ? 

— והסמיכו ת הזא ת לעי ר למכמני ה ל א דלדל ה גפקרי ם א ת 
השורות ? 

־ — לא , ל א תפסנ ו משתלמי ם שהשתזפ ו כבקרי ם ע ל חו ף ימ ה ש ל 
תל״אביב.. . זוה י השתלמו ת מאו ר יקר ה ואנשי ם השתדל ו לנצ ל אות ה ע ר 
תום . 

— במ ה ז ה באמ ת עלה ? 

140 ש״ ח למשתל ם ובם־ ה משה ו כמ ו 00 < אל ף ש׳־וז . 

— 140 ש״זז , באש ר מנכי ם מהסכו ם הז ה גמו ל השתלכלי ת והוצאו ת 
הנסיע ה מוחזרות , ז ה הרבה ? 

— כנרא ה שכן . עוברה , הי ו קיבוצי ם כמ ו רמוו־רחל , נצר־סירנ י 
ואיילת־השוזר , שבגל ל צמצומי ם ל א איפשו ו לאנש י החינו ך שלר ש להני ע 
להשתלמות . שנ י הקיבוצי ם האחרוני ם אפיל ו דאג ו לעדכ ן אותנו - 

— אגב , ג ם ב״סמינ ר לו ינפקי" , ל א הרח ק מכם , התקיי ם ממ ד 
וחהשתתסו ת ש ם הית ה זעומ ה ביות ר — 30 מורי ם בא י בשבי ע 
הראשו ן ו־ 90 בשני.. . אי ך ניח ן להסבי ר א ת זה ? 

— ב״סמינ ר לוינסקי" , שה״אכא׳ י של ו הו א משר ד חינוך , עוסקי ם 
במיומנויות , בעיק ר במיומנויות . הסמינ ר הו ה :?שוו ק "רצפש־ם־׳ , .רפים׳־ , 
״מערכ י שיעור״ . מ י שכב ר עב ר א ת ז ה פע ם אה ת — ל א ב א •ותר . אנשי ם 
מחפשי ם רכוי ם חרשים , עדכניים , אקטואליים . 

— נחזו ר אליבס . ג ם המסנ ש הבינאישי , אנ י מבין , תיי ב א ת 
תרומתו.. . 

— בהחלט ׳ וז ה חל ק מהעניץ , אנשי ם רהפשי ם א ת וה . כמ ם הראשו ן 
להשתלמו ת ז ה נרא ה כמ ו הפנינ ג רימוני , יופ י ע ל אינטראקציות . ג ם עיתו ן 
"קיבוץ " עזר ; הקט ע השערוריית י שפורס ם ע ם ע ל התופעו ת ע ל המורי ם 
("לבט ל א ת החופ ש הגדול" ) הדלי ק א ת ההנר׳ר . ל א היד . הס ר הרכ ה למהנ ה 
משתלמ י הסמינ ר יצע ר כאי ש אח ד לרחו ב עינקי ן 45 , ס ם שוכנ ת מערב ת 
"קיבוץ" , ויתב ע ש ם א ת עלבונו - 

— ובשנ ה הבאה ? 

— הקיבו ץ עוב ר היז ם תמורו ת מתמורו ת שינו ת — כמ ו המעב ר ללינ ה 
.משפחתית , א ו המעב ר לכתי״ ס משותפי ם — וז ה מחיי ב ג ם הגדר ה 
מחודש ת ש ל תפקי ר המור ה והמחנך . ז ה יהי ה כוודא י אח ד מיווני ם 
כתוכני ת ש ל השנ ה הלאה . 

אייצי י בר ת נ א 






־**:■י י 




• למכיר ה אוה ל -בונגלו , ־ יהולנדי ! גדו ל ע ם 
שנ י חרר י שינ ה ומרפס ת ל־ 6 נפשות . להתקש ר בי ן 
17.00 ־ 22.00 ל־ו 082 *. 8 ־ 04 . 

• מצלמ ת מינולטה , חדשה , פוקו ס אוטומט • 

רג ם 7000 , במחי ר הזרמגו ת ש ל 900 סי׳ ח בלבד . 
טלפי ו — 2758 * 9 ־ 00 . 

• מוצ ע למכיר ה מקר ר א מקו ר סופ ר נ\ , רג ם 
רחב , המחי ר 1800 ש־ח . נ א להתקש ר מ־ס ס סו ־ 
21.00 ל־ 2754 *־ 06 י 

• למכיר ה ס ט ס ל 2 כורסאו ת ואח ת רו ־ 
מושבית ) וכס א במבו ק איטלקי . נ א להתקש ר 
כשעו ת אחה׳־ צ 44 ( 671 ־ 5 * 11 . 

• שג י כהורי ם מחפשי ס שח י שותפו ת לטיו ל 
באירופ ה הקלאסי ת גישושי □ ספטמכריאוקטונר . 
לפרטי ם נ א להתקש ר ל ־ 05 1 7 * 6 ־ 02 . 

• מתארגנ ת קביצ ת פו ס ממושבי ם וקיבוצים , 

מגי ל 411 . לטיו ל באירופ ה בחורשי ם אוגוס ט א ו 
00069 ־ • 18 ? 9.174 * 5 0 . 

• דרוש ה שותפ ה לדיר ה בחיפה , הכניכ ה 
מיידית . פרטי ם בטלפון : 857276 ־ 04 . 

• מחפש ת שותפ ה לדיר ה בת׳־ א לי ד העירייה . 

נ א להתקש ר בשעו ת הער ב 5194 22 ־ 5 0 . 

• דרוש ה קיבוצניקי ת לטיפו ל בילדים . ליג ה . 
כלכלה . נ א להתקש ר אסאייאו־גוו , 

• למפיר ה כל ב מעור ב ►כב ז וו , ניהוכז , כריא , 
חמור , ממושמע , שעי ר ישדיו ר •־ ■ להתקש ר ל ־ 
! 89952 ־ 04 . 

• מעוניי ן לצר ף לאינ- ף המדליו ת מדלי ה 
ואפש ר ג ם מללי י מפ״חית ו ע ל הטינ ת יפתח . ג א 
לפני ת לברדו ר רה ־ פי־יני" ■ ני ד ב . פ״ת . 

• מוצ ע למכיר ה א ל ■ר דיין . פרטי ם אצ ל בירר " 
בטלפון :! 0 * 211 ־ 04 . 

• אחיי• . רצי ע למכיר ה מכוני ה ע ל של ט רדיו , 
כמצ ב מצוי ץ יכמיזי ר מציאה . נ א להתקש י ל - 
ג י 5 915 ־ 06 . בי ן הבעו ת 17.110 - 22.00 . 

• למסיר ה כל ב נ־ג ל שובב , להמה ה בעל ת 
בי ת ע ם הצר . לפנו ת לקיבי ז לגי א 99287 ־ 067 . 


זוו ע 71 - , 

•ן ' ייצא ת קיבו ץ 
לטיפו ל בילדי ם( 11 , 7 ,4 ) 
ומש ק בי ת 

מעמייניב ן 

: : נ״עגלול " 

■ : ,לתאומי ם 

להתקש ר 
ללי אויאוגלי ת 
! 911221 ־ 02 

£ • א ו 

? 911501 ' 02 

.:,■ לקיבו ץ הרא ל 

| יזיבו ץ געתו ן 

: 1 • מחפ ש 

ן גננ ת 

1 $$"*איינים " 

^ נס י מ בעבוד ת 

| טלטנים ■ 

־ : 3 ״קי : 858411 ־ 04 

■ י אחוז״ צ 

:^^^^ 04-8385 


קור ס למלאפ ת י ד 

לרכזו ת ומדריכו ת חדר י מלאכ ה מומים : 
הקור ס השנת י למלאכ ת י ד מתחי ל באוקטוב ר 88 ׳ 
בהדרכ ת ניר ה ששו ן 

הקור ס מתקיי ם אח ת לשבועיי ם גננ י ץ הווע ד הפוע ל נת־ * 

עלו ת הלוור ס 6-5 פגישו ת - 50 ש״ ח — 

חברו ת המעונייט ת להרש ם - טלפון . נ 21996 ־ג 0 _ 


סודחאי י 

תל ד ברינר ס ב ״ מ _ _ 


■♦ ■ וילונו ת גליליים . 
־♦ ־ מסב י הקרנה . 
־♦ ־ מסכ י האפלה . 
־♦ ־ רפפו ח ורסיקליים . 
■ 4 דלתו ת הרמוניקה ׳ ־ 
(אקורדיאוו) . י 
־ 4 פנלי ם(מחיצ ה יפניה ) 


דיזצנו ף * 28 ת א 
י ׳ 0 244132 ־ 02 חיפ ה 662017 ־ 04 
המפעל : ט ל 252953 ח{< ת 441176 ^ 



,.קומונו ת הבחירות " חוזרות!! ! 


נחל ק מהתארגנו ת מס״ ם והקבה״ א לבחירות , אג 7 מקימי ם 
"קומונו ת בחירות " לצעיר י וזקבח״א , קומונו ת אש ר פעולת ן 
תח ל מאמצ ע אוגוס ט 

ע ד תו ם הבחירות . 

כמ ו לבנ י 4 שני ם כ ך ג ם השנה ! 

ח״צניקי ם וח״צניקיות! ! 
מעוני<נים! 1 !י! ן 

נית ן להתקש ר עו ד היו ם (ג ם מח ר ומחרתיים ) 
לטלפונים : 

266245 ־ 03 , 210504 ־ 03 

ולבק ש את : 

שמוא ל ב.נ. , אי ל ר. , יהוד ה מ. , חמ י 

מפ״ם - 

כ ל התקנה ■ הטוב הוו ! 

מ י יכנ ה יבנ ה בי ת בתל־אכי ב - א 1 הנ 1 הגגאים ! 
וקבוצ ת המי ן נפגש ת ביו ם חמיש י 6.88 . ו ו 
בבי ת הקיבו ץ הארצ י בשע ה 14.00 
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1033 /ד א גמה ־ וד א קר ח 

חשכה , התלבט ה ולכסו ף החליט ה לפנו ת אלינו , 
"מ ה יכו ל להיות" , אמר ה וכ ך כתב ה ע ל עצמה : 
גרוש ה + 3 גדולי ם ( 1.65/43 מ׳ ) מעוניינ ת להכי ר 
חכר , יריד , שיהי ה גאה , ל א נמוך , ל א קרח , רציני, ! 
אמי ן וכמוב ן נחמד . אפשר י וא ף רצו י עירונ י או | 
מושבניק . הי א מקיבו ץ כמרכ ז הארץ . 
1034 /ריקודי־ע ם 

הי א גרוש ה ( 50 ) + 4 ילדי ם גדולים , נאה , ל א 
גבוהה , נראי ת צעיר ה מכפ י גילה , מלא ת מר ץ 
וחיות , חוככ ת ריקודי־עם , טיולים , ג ם קולנו ע 
ותיאטרון . לתשומ ת לבכם ! 

1035 /ורגישי ם 

צעיר ה ( 142 , נא ה ונמרצת , ה ן כחיצוניות ה וה ן 
בפנימיותה . וביישני ת מעט . הי א מתגורר ת כעי ר 
צפוני ת ועובד ת בקיבוץ . הי א מבקש ת להכי ר גכ ר 
רגיש , כ ן ונעים , המעוניי ן בחי י משפחה . ביקש ה 
שתתקש ר א ם תרצ ה לדע ת אורותי ה פרטי ם 
נוספים . 

1036 /ק ן טעמי ם 

קיבוצניקי ת בשנ ת חופש , רווקה ,( 39 ) עוסק ת 
כתחומ י חינו ך ותיאטרון , אוהב ת מא ר לעסו ק 
כעבוד ת יד . מא ד רוצ ה להכי ר איש , רמעוניי ן 
להקי ם ק ז משותף . 

1 037 /עיניי ם יריקנ ת 


הי א ב ת קיבו ץ צפוני , ששב ה אלי ו לאחרונ ה 
! 1.18 . שער ה שחו ר !עיני ה ירוקות . הגב ר המועד ף 
לריד ה צרי ך להיו ת גמ ה ול א מבוג ר מגי ל 45 . 
פרשי ם נוספי ם תשמ ח למסו ר למ י שיכתו ב אליה . 
להזכירכם : כתובת ה שמור ה אצלנו . 

038 !/משנעת ! 



"פתוחה , יפה , חריפ ה וכמה ה ללטיפה , מחפש ת אותך... " ־ 

ואינטליגנטית , אוהב ת מוסיקה , מקוו ה להכי ר אח ר א ם א 
נחמר , דומ ה ל ה בתכונותיו , בע ל חו ש הומור , ע ם מה?) . 
רא ש טו ב ופתוח . * . - * 


א ם אלמנ ה א ו גרושה , אי ן ז ה משנ ה כלל "(ורווקה , 
מה?) . 


1040 /התמודדו ת 

כ ת 38 , גרוש ה + 2 , ששורשי ה בקיבו ץ וכיו ם חי ה 
בעי ר באיזו ר המרכז , כתב ה אלינ ו א ת השורו ת 
הבאות : "פתוחה , יפה , חריפ ה וכמה ה ללטיפה , 
מחפש ת אותך , האינטליגנט , הפתוח , השנו ן ובע ל 
חו ש הומור , ע ם רא ש טו ב ומבין , היור ע לת ת 
(מבטיח ה ג ם שתקבל) , אח ר שגמ ר לחפ ש א ת עצמ ו 
ומוכ ן להתמוד ד ע ם אח ת כמותה. " 
האמיצי ם שביניכ ם מוומני ם להתקשר ! 

1041 /מושבני ק מבוס ס 

הו א מושבני ק מבוס ס (מה , עו ר י ש כאל ה 
בתנוע ת המושבים?) , רוו ק ( 1.80/35 מ , ) , מעוניי ן 
בבחור ה צעירה , יפה , חטובה , סקסי ת ה״רווקה , רצו י 
ע ד גי ל 30 . רצו י מקיבו ץ א ו מושב , א ך אפשרי ת ג ם 
עירונית , המוכנ ה לעשו ת הסב ה לחי י כסר , ש ם 
תוכל ו יחרי ו ליהנו ת מטיולים , סקי־מים , שחייה , 
קולנו ע ושא ר הנאו ת החיים . 

1042 /ע 1 ־ במ ה שאפש ר 

״אנ י אלמ ן ב ן 54 , מבוסס , גוב ה — 1-80 מ׳ , 
משק ל — 81 ק׳׳ג . אנ י מעוניי ן להכי ר אש ה ע ר גי ל 
45 , רצו י ל א שמנה , וע ר כמ ה שאפש ר נחמד ה ויפה . 


1043 /מהגלי ד 

הו א קיבוצני ק מהגליל , נא ה מאר , כהגדרת ו 
( 1.80/47 מ׳ ) והו א מעוניי ן בקש ר רצינ י ע ם אח ת 
נא ה ורצינית , בסביבו ת גי ל ה־ 40 . 

1044 /מהשפל ה 

ואיל ו הו א עירונ י דווקא , מאזו ר המרכז , שבעב ר 
ח י במושב . הו א גרו ש ומקוו ה באמצעותנ ו למצו א 
שותפ ה לחיי ם באח ר הקיבוצים . הו א ב ן 57 ( 1.67 
מ׳) , בריא , אוה ב ילרים , חי י מש ק וחוב ב שירה . 

1045 /פות ר תשבצי ם 

ושו ב מושבניק , אל א שהפע ם ממרכ ז האר ץ 
( 1.78/38 מ' ) חיר ש מליר ה(יוצ ר קש ר ע ם הסביב ה 
בעזר ת תנועו ת שפתיים) . הו א עוב ר במפע ל ש ל 
המוש ב ובשעו ת הפנא י קורא , צופ ה בטלוויזיה , 
פות ר תשבצים , שוח ה ומשח ק ע ם ילר י המשפחה . 

הו א מעוניי ן להכי ר אשה , חרש ת א ו כבר ת 
שמיעה , בגי ל מתאי ם לשלו , המוכנ ה להצטר ף אלי ו 
לחיי ם משותפי ם במשקו . 


המע ן למכתבי ם ופניו ת(בכת ב בלבד!) : דרת י 
קדוש , .אספק ה קטנה " ..הר ף הירוק" , "ע ל 
המשמר״ , רח ׳ חומ ה ומגד ל 2 , ת״א . 



אילנ ה 


החתונ ה ה־ ־ 21 נשא ם 

•!ש ד 16 הזדשי ם ש י ד כמ ד כמדו ר ז ה א ת טזדעת ו שי ! צ ם קד , סמד ר מצ ו כד; . 
עכשי ו א;ח ד •שמדי ס לשדס ם א ה ההזמנ ה לדו/זנתו . כצ ד דדזטנד . בת כ י!פימד,־ . "בעקבו ת 
שדכו ם דטזדעד . ק י כלת י מכת ב מדמק״דמק , ממדיה , ומא ז אנה ד יהד , אילנ ה זאד . 7 הזד׳טי ס 
היית י כמנדה , כד י להכי ר א ה אילנ ה יות ר מלריב , ובע ת אנה ד עומדי ם לרתחתן . אנה ד מודי ע 
לד,כמוכ;,־שנזכות ן וכזכו ת המרו ד הצלה ד להכיר. " 
מז ל טו ב לצכ י ואילנ ה זטשיה ה קטנ ה ע ל •שכמנ ו לככו ד החתונ ה ה- 21 שהיל ל המדוד . 


גרד ה כה . 


ארוח ת ארנ ק 




״״//״״/*״ ׳ 


עוגו ת פר י הפוכו ת 

קחו , למשל , א ת רולד ת התפוחים : מצפי ם תכני ת 
מתבע ת בד ף ניי ר פרגמנ ט ומורחי ם א ת הד ף היט ב 
במרגרינ ה(ל א לחסוך!) , ע ל ז ה שמי ם שכב ה יפ ה ש ל 
סוכ ר וחופ ן צימוקים . עכשי ו שמי ם שכב ה צפופ ה 
צפופ ה ש ל פלח י תפוח י ע ץ ומע ל הכ ל ב א טור ט 
ביסקווי ט מ־ 4 ביצים . רוצי ם תזכורת ? מקציפי ם 4 
חלבוני ם ע ם חצ י כו ס סוכר , מוסיפי ם א ת החלמונים , 
קליפ ת לימו ן מגורר ת ו־ 3/4 כו ס קמח . א ת כ ל ז ה 
אופי ם בחו ם ש ל 0 ס ס 2 . אחר י האפיי ה הופכים , 
מורידי ם בזהירו ת א ת הניי ר ומגלגלי ם א ת הרולרה . 
כשז ה טרי , לקפה , אול י ע ם קצ ת קצפת , אי ן טו ב 
מזה . 

עוגו ת פר י הפוכו ת אפש ר לעשו ת כמע ט מכ ל 
פרי . ז ה תמי ד מתחי ל ע ם ניי ר פרגמנ ט משומ ן 
היטב , עלי ו סוכר , פר י(אגסים , אפרסקים , מישמש , 
ענבים , תפוחים , שזיפים ) ולמעל ה שו ב בצ ק 
ביסקוויט , א ך הפע ם ע ם תוספ ת ש ל חצ י חביל ה( 50 
גר , ) חמא ה מומסת . אנ י ממליצ ה מא ר להשתמ ש 
באמ ת בחמאה . אופי ם בחו ם ש ל * י 1 80 , כ־ 3/4 שעה . 
הופכים , מורירי ם א ת הניי ר ונהנים . ג ם עוג ה ז ו ל א 
כועס ת ע ל קצפת . 

עוג ת אננ ס הפוכ ה 
(מג־זרנ ל שוויצר* } 

ע ל הניי ר שמי ם 30 נ ד חמאה , 1 כ ף דב ש ו־ 50 
גר ' סוכ ר(כ ל ז ה מומ ם קוד ם ביח ר בסיר) , ע ל ז ה 5 ־ 6 
עיגול י אננס , שכאמצעית ם שמי ם דובדב ן מסוכ ר 
וחופ ן אגוזי ם טחונים . 

בשבי ל הבצק : 150 גר ' מרגרינה , 150 גר ' סוכר , 

4 ביצים , 1 כ ף דבש , מע ט קינמון , 1/2 כפי ת 
זגגווי ל וקור ט מוסקט , 200 גר ־ קמ ח וכ ף אפיון . 

מקציפי ם מרגרינ ה ע ם סוכ ר וחלמונים , מוסיפי ם 
א ת התבלינים , מקציפי ם א ת החלבוני ם לקצ ף יצי ב 
ומכניסי ם לאט , יח ר ע ם הקמ ח והאפיון , לתו ך קר ם 
המרגרינה . שמי ם ע ל הפר י ואופי ם בחו ם בינונ י 
כ־ 50 רקות . הופכים , מורידי ם בזהירו ת א ת הנייר . 
פ ה מדוב ר ע ל תבני ת עגול ה בקוט ר ש ל 22 סי-מ - 
או / העוג ה הז ז אפש ר לאפו ת ג ם ע ם אגסים , תפוחי ם 
א ו אפיל ו אפרסקי ם והכ ל כחצאים) . 

בתיאבון : 



לקיבוצניקי ם 

בשנ ת חיפ ש 
הביעוני־ני ם לשל ב טיו ל 
ועבור ה בררום־אפריק ה 
נית ן ליצו ר קש ר 
ע ם אל י קמח י 

דוהגכ:ורנ י על ־ 3317380 ־ 1 וס ! 

זזו ז גט 8 . 0 .י 1 
0 !>ח 2 ^זז 1 י 1 <י* 1 ו ו 1 0113 . 


פינוע י דע י 

מוניטי ן ש ל 30 שנ ח 
יצו ד פינו ת אוכ ל 
ושולחנו ת סלוניי ם 
שעי ח פתיח ה די ל 17.00 ־ 8.00 
ו 13.00 ־ 8.00 
עלמ ה 160 ת־א . ט ל 374396 


ארה״ ב 

טיו ל מכוניו ת 
מחו ף א ל חו ף 
כול ל פלוריד ה 

31 יו ם $2580 


מוג ה טור ס 

203210 ־ 03 , 202310 ־ 03 

המלווה : אב י ש ץ 

227433 ־ 03 
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קיגר ץ גע ש 

נלרופ ש 

גבו־טו ר 

בהפס ק •ש ל 200 ג־\> 1 
ב א לפנו ת בשעו ת העכור ה 
ליגא ל 


ז־דוע 1 ה בח 1 ר 1 ז 

למש ק בי ת . 2 ילדים . 
אפשרו ת ע ם לינה . 
במוש ב במרכ ז האר ץ 

ל\ל ' 232661 ־ 08 

^טל^ 521 14 1 ־ 052 






עבוד ה גאירופ ה 

למחכנגי ם טיו ל בחו׳־ ל 

עגוד ח גמיש ה 
ורווחי ת במכירו ת 

אסוזרו ת תי ד טיו ל גדנ ב עצמא י 





רנזהא ו 

הקבק ב מס ׳ 1 באר ץ 

נחל ת •גיז ק 56 , חל־אני ג 
סל ־ 267144 , 256618 * 05 


מסמרי ם מצרפי ם 





ב ן קיבו ץ ־ ־ הג ר קיבו ץ 

בשנ ת חופש ה א ו לימודי ם 
בע ל נש ק ברישיו ן 


התקש ר לטלפון : 226647 ־ 03 
להשלמ ת תקציב ן - לשמוא ל 


למפע ל בצפו ן האר ץ 

דרו ש 

טפאי/הנדסא י 

פלסטי ק 

♦ 

בע ל נסיו ן ש ל 3 שני ם 
בעבוד ה בפלסטי ק 
בהזרק ה 


נ א להתקש ר א ל 
פיט ר א ו יהודה , 
מס ־ טל ־ 857630 ־ 04 


קיבו ץ 

להבוח־תביב ה 

מדזפע ר 
מ ו ד י ז 

למוסיק ה 

לביתו ת א' , ב' , ר , ה ׳ 


נ א להתקש ר 
לאסת ר מבזודו ב 
בשעו ת הבוק ר 
לטלפו ן ו 36861 * 06 
ובער ב לטלפו ן 
*■ : 


סדנ א וטטודי ו 
לציי ד 

בהנהל ת מינ ה זיסלמ ן 
למתחילי ם ומת ק דניי ם 


פרטים : 231427 ־ 03 בער ב 


דרושו ת שת י בחורו ת 

תרזוגו ת 

לחצ י משו ה בפעוטו ן נו״ ג 

1 ) מ־ 30 . ז ע ד 12.00 ; 

12 מ־ 2.00 ז ע ד 16.00 


דרוש ה קיבוצניקי ת 
לטיפו ל בילדי ם 

* אפשיז ח למש ק בי ח 
זבכינוי־ייס ף לי ד וחזנו ת יומלח ] 


לפנו ת טל י 442730 ־ 08 
נד 31.7.88 : 415322 ־ 03 זבער ס 


לתושב : ר ־ ר ז 

דיר ה כ ת 3 חדרי ם 
בתכני ת ל׳ , תל־אבי ב 


נ א להתקש ר הח ל 
במוצא י שבת , 30.7.88 
בטל ־ 411385 ־ 03 


דרוש ה קיבוצניקי ת 


כמטפל ת ליל ד ב ן שנ ה 
אפשרו ת ללינה , ברעננ ה 
טל . 450760 ־ 052 (ערב ) 
839281 ־ 03 (מקר ) 
פנימ י 65 . לבק ש א ת בה י 


לבנו ת בשנתי־חוס ש 

חר ר בריר ה בצפו ן תל־אבי ב 
בתנאי ם נוחי ם מאו ר 
טלפו ן •! 1 208 י 4 * 03 
847023 ־ 1 ) 0 

בשעו ת אווה״ צ ובערב . 




לקיבו ץ אפיקי ם דרוש ה • 

גננ ת 

ע ם נסמ ן בעבוד ה 

לשנ ת הלימודי ם תשמ״ ס 
(רצו י רווקה ) 


להתקש ר במש ך היו ם - 754615 ־ 06 




!מסיפו ר 


נול ס - , אומ ר המקו ר מנחשון . אנ ל 
צ■ " ״, * ג ס מונ ק נמ ה תמורו ת מפליגו ת 

4,3 , ס י ג ל ו לעצמ ם ש־ " רינו ר 

■ 41 ו א ל המעג ל הפנימי . ישנ ם התדיינו ת 
עצמ ם וביניה ם לבי ן ה״דרים ■ 

* ז " מקרה , שהגזבר . המזכי ר ומרכז־המש ק 

חר ס ס מט * הוותיקים . ג ם אובחנ ו בעיו ת 
££ םז י א ם כ י ל א אירו ע טראומת י 

£ שי ט ל להסני ר דפוסי ם שגוציו ■ "לל י 
~ יודעי ם היו ם יות ר אח ד ע ל הש ג , 
יל ם ורגישי ם יות ר לזולתם" ־ 

! טעלוןהקינו ץ מלמ ד ע ל התחוש ה הזאת . דלי ה 
ע ש מ ־באת י למפגשי ם ע ם הוותיקי ם 
מעורכי * בהמש ך הי ו מפגשי ם לענייו ■ 

נ ם המסוגרי ם שבהם , נפתחו . המפגשי ם ע ם 
ידו ש הי ו מרתקים . אנחנ ו ל א גרי ם קרוב , אי ו 
/־ילוי ם בבתי־ילרי ם ונקודו ת המפג ש מועטות . 
.למ י חושב ת שז ה מגב ש אותנו . ל י ז ה גר ם 
1 ־ ־,יונ ת מחודש ת א ל הוותיקים" . ואביטל : "אנ י 
'הזו , שאנחנ ו יוצרי ם קש ר ע ם עצמנ ו לאח ר 
ןצ: ל מינ י סיבו ת התרחקנו . העובד ה שאנ י בא ה 
!/• מ נשע ה שאנ י כל־כ ך רוצ ה דווק א לנוח , 
׳ *ד ש נז ה משהו . אב ל חברי ם העל ו בעיו ת 
'־לח ן ומצבי ם קשי ם אליה ם נקלע ו ואנחנ ו ל א 
ד לו ס חשובות , א ז השאלה , מ ה יוצ א מזה? " 

: ;שונה , אול י חלקית , לשאלה , מצי ע ראוב ו 
".מיפגשי ם ל א נועד ו וג ם אינ ם יכולי ם לעצו ר 
זינו ק בחומ ר יומיומ י בקבוצ ה עלו ל לפוצ ץ 
׳!ד-אנ ל בנחשו ן י ש היו ם לגיטימצי ה לכ ל מינ י 
־: מ ושיחו ת ודינמיק ה ש ל היכרו ת והתקרבות , 
.־ ז ר ו ש ם מעולם . ז ה כלום ? 

:!בשור י הענ ן 

. ;ל ו בנחשון , נית־ניר . ש ם הוחל , ביוזמ ת אנש י 
.ז ז בקיבוץ , נעמד ה קהילתי ת בסו ף 1985 ! א ר 
•־ימק ה ב־ 1988 ביוזמ ת המדור , משל א זכ ה 
"־ ף פעול ה מצ ר הקיבו ץ ומשנדח ה שו ב ושו ב 


ע י המזכירות . "העובר" , כתב ו היועצי ם הארגוניי ם 
שליו ו א ת בית־ניר , כרפ י הסיכו ם הפסימיי ם שלהם , 
"ל א הספי ק להתפת ח מחוס ר מווף . 

אילנ ה טויינץ , מוניו ת נית־נ־ר . אומרת. ׳.ל א 
הית ה אצלנ ו התנגדו ת ספציפי ת למנחי ם עצמ ם א ו 
לשיטתם . י ש אצלנו , משנים , התנגוו ת ליועצי ם 
בכל ל ול א חשו ב מ י ה ם ומהיכ ן באו י אול י ז ה קשו ר 
בטראומ ה מלפנ י 15 שנה . א ז יצרנ ו קש ר ע ם 
פסיכולו ג מסויים , שעש ה כא ן ועמיקו ת ובמקו ם 
שיפת ח אנשים , גר ם להסתגרות . החווי ר הקש ה 
הזא ת נשאר ה בזכרו ן הקולקטיב י ש ל החברים , מ ה 
ג ם שהתפיס ה הבסיסי ת אצלנ ו היא , שאנחנ ו יורעי ם 
יות ר טו ב מאחרים , מד , טו ב בשבילנו" . 

ע ל השאל ה א ם ג ם היא , עובר ת סוציאלי ת 
במקצועה , שותפ ה ומקבל ת א ת התפיס ה הבסיסי ת 
הזאת , עונ ה אילנה : "היינ ו בהחל ט יכולי ם להיעז ר 
וי ש במה . ז ה ל א נכו ן שאנחנ ו תמי ד יורעי ם 
להסתד ר לבר . אל א שי ש חש ש מנגיע ה בנושאי ם 
. רגישים . מעדיפי ם להשאי ר אות ם מתח ת לשטיח . 
עבדנ ו ע ם הסוציוטבניים , ע ם ההפעל ה ועוד , אב ל 
כשהגי ע של ב האבחנ ה אמרנ ו יפ ה שלום . ל א רצינ ו 
לגלו ת ולשמו ע ע ל עצמנו . המזכירו ת שמ ה רג ל 
והקיבוץ , ככלל , קיב ל א ת הגיש ה הזא ת ברצון. " 

הדוגמאו ת שהובא ו בכתבה , הינ ן חל ק 
מהתערבויו ת המבטאו ת א ת השקפ ת עולמ ו ש ל 
המדו ר לייעו ץ חברת י וארגוני . המרו ר פוע ל 
כדרכי ם נוספות , בהתא ם לסיטואציו ת הנחשפו ת 
תו ך כד י האבחו ן בכ ל קיבו ץ וקיבוץ . 

למעל ה מעשרי ם קיבוצי ם מצויי ם כיו ם בטיפול ו 
ש ל המדו ר לייעו ץ ארגונ י בקבה׳׳א . י ש ביניה ם 
מוכ י עזיבות , י ש ביניה ם כורעי ם תח ת נט ל חובות , 
ישנ ם שאוכלוסיית ם מזדקנת . רוכ ס ככול ם שרויי ם 
בעייפות , באכזבה , בחש ש מ ן המחר . מאומ ה מכ ל 
אל ה אינ ו נסת ר מ ן היועצי ם הארגוניים . אב ל הס , 
ג ם בתו ך העכור־העכו ר הזה , מוצאי ם איז ו נחמר " 
מאבחני ם סיב ה לאופטימיות , רואי ם או ר בשול י 
הענן : "אנחנ ו מגלי ם איכפתיות . אנחנ ו מוצאי ם 
נכונו ת ורצו ן לחיפוש י דרך , לבירו ר השאלה , היכ ן 
טעינו . זא ת אומר ת שאי ן עזיב ה פנימה . זא ת אומר ת 
שאפש ר ג ם למנו ע א ת העזיב ה החוצה . זא ת אומרת , 
שהקיבו ץ הו א יצו ר ח י ומושר ש עמוק , ג ם א ם הו א 
שרו י בשלכ ת זמנית" . 

ארנו ן לסי ד 
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וי , 


• 4 \ \ . ־ ־ ? 


ד ל *'*■?■:'** \ 


^ ׳ ״ 






ר ק בימ י ו ־ 

פי י מ ש ד , מטעו ׳ 9.00 , עי ן י טי ס עטויי ם מגהג י דכי ת בגלי ל א ת סשג׳ ט דטציאד . 
משמע י שלה ם בלו;דיטדדי ד "דדגסטוד " בלוי ת'שמוטי " ל א ד ק ;דגים , ג ס ׳מזמז/ : 
/ודוד י מדשכת , מימ י מטלביד - בשא ר יש ת השבו ע 019110 * ברןגדיטודי ד דל , ,שכיח ת 
טעלשנטת " טכינידש , ׳טזי; ד כעניינ י דיוטא . 

דו ג נדג י דכ י ת ק ם ספונטאני ת לענ י •שנתיים , לאח ד ליי ! סילהסט ר כב ד בישתיד , 
שד ל,ש ה ע ל נד י ג ד תלונ ה זתשלן ד נאות . אזת ז יז ם דתי י י ש ט כטד , 3 ר\.' ם להתדעט , 
זלדתסכ ד עי ! משל י ק*ד . ועוזג ת קצש ת ביונייטודיה . מא ז דתטס ח זמכד ! כד ו ג 
אל^ופיכי . 

א ת יו״ ד דמו, , דק־! " מרסל ו טנאז ת כריכי , בדד ו ככינז ס דיכוי , לענ י •שנתיים . א ? ג ם 
יצא י כלריאד ׳ לעוע־גד , דאזזדית , ל׳שש ד א ת תנא י עמדתם , זכו/ ט א ת תקט ן דימו. . 
נאט ; לדשלויז , מ 3 ה ל מרסל ו א ת זיונ י דמ ג ד׳עמעיי ב בכ* כ "טזלתו ת יןנדיטזדיד . 
"דדאגסטור" . 
ע ל טד ׳ דני ם שם ? 

א ז כגז ע כמ ם דא״שז ; מדסקסי ס א ת אפיפז ת יקיטצי ם •ט ל כזע׳׳יט . כימי ם אדרים , 
זנעיי ר נכ י ט ס השביעי , כיז ם ו׳ , עדיויסי ם ד׳טמי ם ע ל •עוטרי ם ?דודו ת ודזטאי ם 
כרכילז ת גלילית . סעטיי ט משנ ה ד ש טקייפי ם כתבד ת נישזתיי * ממגי ש •ש ל כ ל דניגי ס 
שדד ו וימו . ש ם דשנסדדי ס סנדיגי ם •שפייטז , ימ י,כל י פ לדו ג נד 1 .י פ דד׳עים . "ל א כ ל נדו . 
טתל,בל" , מכדי ר דיו״ ד טיסלו , " ש •של א עימ ד כלריטדיזני ס ש ל עזר ת דדדיח , ל א 
יתקכ ל // ״ כפתי ו ד ם מת ם ז נ י פ לרד ת לכנדת , ע ם ד-נ׳טי ס ו ד,יל ד ים , למעי ; ימד׳־די ' 
זגיטש . זמ י יני א אוח ז יו ם א ת בדילו ת דדריד , למעביד , א ת דילדי ם לדתי י תל-די ? — 
שסדר ן העמד ה ישמ ר א ת דרא־פ . "א ם אינון , א ז אדנו; , זי׳ ש זמיזת" , מעדי ר מרעל י 
היד״ד . כתמונ ה /מימי / לשמאל) : מרפל ז <נאז ת מרדכ י א לו ע!"עדזדנהמיד./ , טשי • 
/עט יח ,יעי, כ;ד 11 שדיפ* , זא ב!•טניד* , ז ש נפש י גלעדי* , עב י;ישני.} , ידתטדא ל נח * 

״״״*״״ ־ רוני ת יד ל 

'•זש. 4 • ^ ־.*,.< ■ ־ . :י|. 4 ריי,י . . ־ ־ ■ י -־־/ . ■•*, ■ _ . , נ < ־ 1 - - —י - 



* 


8 



5 א 4 ז 1058 ^ 1 









* מאוורר י 11/1088 עכשי ו בישרא ל לאח ר הצלח ת מיזחרר ת בארוז״ ג ונאידוס ח 
*טנחוש ל דגמי ם בשל ל צבעי ם 

* מאווררי ם המשולבי ם במאור ה - גופ י תאור ה משתני ם 

*שימו ש בטאוודרי ם תו ך הפעל ת מזגן/קמי ן בקי ץ ובחורף , מבי א לחסכו ן ש ל 
ז י 1 נמחגאו ת ע ל אנרגיה . 

נויכ ת חשמ ל זעיר ה(בש ל מצור ת חשמל ) - 85 ווא ט בלב ד 
יסיזורננץש ל חימן ם ילןרן ר 

"מאווררי ם מתאימי ם ל כ ל שילו ג ע ם י יהי ט גימי / ס 1 ^ %4 י ר?ם ג למשרד , 
*מאוור ר 088 ״ - מתאי ם ל ך למטבח , לחד ר השינה , לחדר י ילדים , למשר ה 

;ייאורחים , פינ ת אופל.. . ואיפ ה לא ו _ . . 

ימני ם להפעל ה בלת י פושק ת לל א שכנ ת לבלא י וקל׳חי ל 
****י ד חוס ך מקום , פעולת ו שקט ה ויעילה , אינ ו גור ם רע ש 
^גחדרחילד^ ם - בטו ח יותר , בק ו צעי ר מתאי ם במיוח ד 

ן^תהמאוורר^ורמ ת להעלמו ת היתושי ם בקי ץ ולשינ ה שקט ה וערב ח 
י״אי ס ג ם לתקרו ת נמוכו ת א ו לתקר ת ע ץ משופ ע 
) ףשח ת ויסו ת ש ל 5 דרגו ת מהירו ת לשנ י כיווני ם 

^ קניו ת ווזזמנו ת י ש לפנו ת לטכפור ט בע״ מ 
.מצ י מאוורר י תקר ה דקורטיביי ם ונברשו ת תואמו ת 
נ חנרי י 1038 א האמריקאי ת , ■ 
א ושיוו ק ת.ד . 3545 מיקו ד 38134 טל ׳ 322531 ־ 06 



המיל ח חאחדונ ח 
בשו ק מיזו ג האווי ר 






מאוור ר תקר ה דקורטיב י 
(אפשרו ת למאור ) 


322077 * 06 מנו י 2020 


לרכז י קניות ! 
נית ן לערו ך תצוג ה 
לקני ה מרוכז ת 
בהנחו ת גדולו ת 



י׳״אייר ר עומ ד 
ק ו האמריקא י 
^' י ביות ר וכ ן 
.בייק ו הישראל י 


מבצ ע ב־ 4 תשלומי ם שווי ם 
(ע ד גמ ר המלאי ) ר ק 74 ^ 

סה" ב 296 ש ״ ח(ל א יילל ^ י , 5 י ח 
המחי ר כול ל משלו ה ע ד בי ת הלעוי — 




4 .י ־ 

'-ז׳־,^ ג ו״ ר 






















יומולד ת 




40 שנ ה לשלוחו ת 

בסק ר מטע ם אוניברסיט ת חיפה , שביק ש לבר ר 
א ת מיר ח שביעו ת הרצו ן בקיבוצים , נתקבל ה 
תוצא ה חיובית , א ם ל א למעל ה מזה , ביד ב חבר י 
קיבו ץ שלוחות , החוג ג א ת שנ ת הארבעי ם לעליית ו 
ע ל הקרקע ■ בשליחו ת תולי ם א ת נח ת הרו ח הזו , 
יות ר מכל , באופיי ם ש ל אנש י המקום , אנשי ם 
השמחי ם בחלק ם ומתגאי ם בליבראליו ת ש ל י 
קיבוצם , קיבו ץ דתי , כידוע . 

בשיח ה ע ם חבר י הקיבוץ , ה ם אינ ם מסתירי ם א ת 
ביקורת ם מכ ל אות ם צדדי ם הראויים , להערכתם , 
לתיקו ן ולשיפו ר במש ק ובחברה ! א ד הביקור ת הזו , 
מסתבר , אינ ה גורע ת , מתחוש ת הבי ת רמ ו 
האופטימיו ת שלהם . כ&ויצקיבוצי ם אחרים , ג ם כאן ' 
טבע ם ש ל המייסדי ם ממשי ך ומקרי ן ג ם ע ל הדורו ת 
הבאי ם אחריה ם השנ י ואפיל ו השלישי , וטבעם , כ ך 
נרמה , הו א פתו ח וסובלנ י למרי . 

מייסדי ו ש ל קיבו ץ שלוחו ת ה ם בוגר י עליי ת 
הנוע ר וניצול י שוא ה ממזר ח אירופ ה ומרכזה . ב־ו 4 ׳ 
הי ו לגרעין . מש ך שב ע שגי ם התגבש ה הקבוצה , 
שארבעי ם חברי ם מתוכ ה חיי ם בקיבוץ , לחבור ה 
סגור ה ואינטימית , שהקשת ה ע ל קליטת ם ש ל 
אגשי ם נוספי ם מהחוץ . כמנה ג הימי ם ריחם , עבד ו 
החברי ם במושבות . א ת הכשרת ם עש ו בקיבו ץ 
-רורגס " ובמוש ב שר ר,־יעקב . 

ב־ 12.6.48 או , בשפ ת אנש י המקום , ג ׳ בסיו ן 
תש׳׳ח , מי ר ע ם תו ם לרמ ת מלתמ ת העצמאות , י 
מצא ו עצמ ם ה ן .הקיבו ץ הדתי " וה ן -השומר - 



יל<נ ן ו,- 34 , הו א נ ו המקו ם ומנה ל 
,^,^וזוי ר לייצו ר מקראו ת למיקרופילם . 


1 ס ־ ־ 

ו< ? 


מרוצים , למרו ת 



חז ך לקיבו ץ לאח ר שעזב ו ושרי ה 
זמ ן ש ל שב ע שניט . "שלוחו ת ז ה 
* א אומר . הו א הי ה כז ה ג ס כשהייתי ־ 

וברי ם שוני ם לחלוטין . כאש ר 
51 , # נ ל הקליפות , הבנת י שי ש ל י מ ה 

'£ה^ו ח והאפשרו ת להתקד ם ולעשו ת 
!^ ם לחבר ה הזקוק ה לך , הי א שהכריע ה עבור י 
;*לס" ..היום" , הו א אומר , "שלוחו ת נמצא ת 
ף רגישה . מהבחינ ה הכלכלית , המצ ב 
ל * ק ל,וי ש ל ו השפע ה ע ל המצ ב החברתי . 

כא ן תופעו ת ש ל עזיב ה וקשי י קליטה , 
*היופוברו ח לנ ו בשני ם קורמות . בהחל ט ישנ ם 
^,ט ־ א ז כך , ז ה המקו ם של י ואיננ י בעמד ה 
* * ש&חד ק רג ל אח ת מחו ץ למקום . אמשי ך 
כא ן לפ י מיט ב יכולתי" . דישו ן מבר ר ע ל 
דואליו ת האופיינית , לדעתו , לקיבוץ : 

.בשלוחו ת ההבר ה הי א סבלני ת וי ש המפרשי ם 
'*!מלסו״אנ י ל א מתגעג ע ל״י ד חזקה׳ . אפיל ו 
: #ו!ליבואליוו ע המצוי ה כמע ט בכ ל התחומים , 
'!שהל אסע ם וי ש ב ה מיד ה ל א קטנ ה ש ל חוס ר 
^■■יל^אנ י תא ה בה , דווקא , מיר ה ש ל חוזק . 
^?ממהמויי ס שלנו , טו ב יותר , מאש ר הלח ץ 
]זנות י הכנ ר בקיבוצי ם קשוחי ם מסויימים . כז ה 
1 י ה האופ י ש ל וקיבו ץ תמיר , ומוט ב כך , אפיל ו 
] מ* ת משנ ו מייחלי ם לאיז ו י ד נוקש ה יותר" . 

ממ ל ערמו ! (מוני) , מ ן הוותיקי ם שחוו ה א ת 
לזתנואשית , אזמר ! "אנ י ל א מתביי ש כמ ה שי ש 
מי , מו ז שהשגנו , אב ל אנ י ג ם ל א מרוצ ה מהבל . 



■ אנשי ם אופטימיים , שמחי ם בחלק ם 


בימי ם שעלינ ו לכאן , הרגשנ ו סיפו ק עצום , למרו ת 
התנאי ם הקשים . הית ה תחוש ה נהדר ת ש ל יציר ה 
דב ר חדש , ש ל ראשוניו ת מיוחד ת במינה . הי ה לנ ו 
ג ם יתרו ן מיוח ד בדב ק החברת י שלנ ו — הרת , 
אמנ ם כשאנ י הצטרפת י לשלוחות , נחב ר הגרעי ן 


שב א ממקוה־ישראל , הצ ר הדת י ל א ריי ה מרכז י 
כל־כך . חוק א אנחנ ו מהגרעי ן הבאנ ו א־מגו , 
כצעירי ם בנ י שבע־עשרה , יות ר שאיפו ת בתחו ם 
הרתי . היו ם קיימ ת תופע ה ש ל קוטביו ת כתחו ם 
דד ת כקיבוץ : המחמירי ם מחמירי ם יותר , וריג־קלי ס 
מקלי ם יותר . מפרי ע ל י שאנחנ ו ל א נעצרי ם 
ובורקי ם מ ה קור ה לג ו בנושא י הרת , ול א :•נפ־ ם 
לעבו ר ע ל זה . כשהיית י מזכי ר פנים , ניסית י לקיי ם 
חוג י בי ת כר י לדו ן ברברי ם האלה" . היו ם אחרא י 
מיכא ל ע ל מש ק החו ם בקיבוץ , והו א רוא ה אי ך 
עוברי ם הימי ם ואי ך העבודה , המשפח ה והטלוויזי ה 
גוזלו ת א ת רו ב זמנ ם ש ל החברים , כעו ד נושא י הר ת 
הקרובי ם לליבו , נשכחי ם מעט . .לא! " הו א מפי ר 
ספקות , .אנ י מני ח שהקיבו ץ ימשי ך ויהי ה דחי , 
אב ל ג ס אנשי ם דתיי ם כמונ ו רוצי ם רמ ת חיי ם והי א 
משפיע ה עלינ ו ל א מעט" . הסיכו ם שלו : יאנ י 
מרוצ ה ממד . שהושג , אב ל היית י רוצ ה שיוש ג יותר־ . 

שלוחו ת מוצי א היו ם א ת פרנסת ו מענפ י ח י 
(מדגדי , לול י פטימי ם והורי ם ורפ ת לחל ב ופיעומ ז 
ומענפ י צומ ח (פלחה , מטעי ם ופרדס) . וה ו מע ק 
| חקלא י מבוסס , שהתעשיי ה החדשה , יחסית , שבו . 
ם נראי ת בחצר ו ור ה משה ו ולדיר ה ש ל עד ה ב ן מאיר , 
" היא , אולי , מקו ר כ ל הצרו ת שירד ו ע ל המקו ם הזה . 
?עדה , ממייסדו ת קיבו ץ לביא , הניע ה לכא ן 
כשנישא ה לבעלה , בשנ ת 56 ׳ . הי א בהחל ט אוהב ת 
א ת המקו ם הזה , א ת הני ף המיוח ד וא ת החבר ה 
הפתוחה , ע ל שיתו ף הפעול ה המתקיי ם בתוכה . אל א 
שחס ר ל ה קש ר אמי ץ יות ר ע ם מרכז י התרבו ת 
המרוחקים . בבאב־מד . ודח ה ערד . לחילו ף המשמרו ת 
בי ן ריווחת , שנעש ה מה ר מדי , כשחרו ר הצעי ר טר ם 
חי ה בש ל די ו וערו ך לקבל ת האהריות , אב ל בעיי ■,י ־ 


חדר ה רד . ־ב ג 3 ־ ז ד.תעי:־־ י ה לי־ייב״,־ : .־;■לימי ת , 
ע״כיליד־ור , ־;•; ד די ת ד :־דה : היי ; כידמ^יס . 
יתערער: : ;־ ם בנ*ב ת תתע׳ציי ד י ג :ימ י ם . זא ת הית ד 
טראומה . •;•ע ר היו ם :־ 1 ר;־; ת ככ ל ודינ י ס*.: . 
פתאו ם יתבר ר ל:י . ־;ארי ־ כ ל ד•;';.־ ־ ד ע ע י ם דז ד 
נעוארנ ו ת׳ניר•■ ־ ־ ט •ככ י ׳; ! ד.־*; י י־פ: • אי־ד.ע* ס ׳ג־נר . 
כגל ל "ומ ס דהוני ת ד י ו נ צ * ט עלי;! . ;יכ ת לכר . אנ י 
;־בדינ ר כגיעג־ר־ ת •;־:־ ת דיר * מ להיווצ ר כאי . :אי; י 
ג־ספ ר ק;־ ן *;■יי־ ' הכיי ס אי ה ו בקתן־ ־ כויר . א ם בכי י 
דיר . צור ך ב ת׳<׳; ■ •יד . צרי ך ריד י למצו א:*•;דו , ?דו א 
הקרו ב ביות ר להקלאוית , א ו ׳;■־ר.י ה תעתדי ד וע־רה . 
אנ י מעדיפ ה קיבו ץ ע ם הקלאו ת מתקדמ ת מאו ד עי 1 
פנ י קיבו ץ ע ם תעשייה ־ י 

י ש לה , לערה , ע ל :י ה להתככ ס בנידירתה : ..אנ י 
נולרת י כגרמני ה וראית • לא ן דולכ ת הבורגנו ת ע ם 
כ ל התרבו ת שלה . לכ ן אנ י רוא ה א ת עיקי ־ הער ך 
ש ל הקיבו ץ בחזר ה לשורשים , ופחו ת בחשיבו ת ע ל 
החפיס ה השוויוני ת א ו הסוציאליסטי ת עבו . 
השוויו ן ל א אומ ר ל י הרב ה א ם הו א מחטי א א ת 
הצדק . הצד ק קור ם לשוויון" . אש ר לתהי ם הדח י — 
הו א דווק א מספ ק אותה . -אנ י ל א דתי ת קיצוני ת 
ואינ י מאוכזב ת באש ר ב ו שלנ ו עוז ב א ת הרת , כע ם 
שאג י מאו ר מאוכזב ת א ם הי א מאב י א ת נאמנות י 
לארץ . א ו חד ל לחיי ת .בז־ארם . הקיבו ץ דרת י הוא , 
לדעתי , אח ר הנכסי ם הנרול־ ם ש ל המדינה . כפ י 
שהקיבו ץ בכל ל הו א ער ר חשו ב ביות ר בארץ . ב ר 
אנ י ג ם רוא ה א ת שלורלת" . 

וב ר רואי ם א ת עלומו ת הבדי ה בויים . ובימי ם ש ל 
ספ ק זריכדור , ז י ודא י מתנ ה שא ץ לרתביי ע ב ד 
לח ג הארבעים . 

אהו ד דו ר 


הצעיר" , נאבקי ם ע ל זכו ת הקמ ת הישו ב הראשו ן 
במדינ ה החדשה . זיר ת המאב ק הית ה בעמ ק בית י 
שא ן השחון , הרצסל ד הו א שהכרי ע בוויכו ח ופסק : 
שנ י הגרעינים , ש ל שת י התנועות , יעל ו ביח ר א ל 
אות ה נקוה ; וישה ו כ ה מש ך שב ה אחת . לאח ר מכ ן 
יתפצלו , על־פ י התנאי ם שייווצר ו במרוצ ת הזמ ן 
הזה . 

"במש ך אות ה שנה׳׳ , מספ ר מש ה גורן , מוותיק י 
הקיבוץ , "ישבנ ו יח ד באות ה נקורה . הבולי ם 
גדולי ם ל א הי ו בינינו . הרק ע ש ל שנ י הגרעיני ם 
הי ה דומ ה מאו ר וההסכ ם שהי ה בינינ ו הצטמצ ם 
לכך , שהם , השומר־הצעיר , ל א יעבד ו ביו ם כיפור , 
ואיל ו אנחנ ו נכב ד א ת עקרונותי־ה ם ול א נעבו ר 


באח ד במאי" . 

כשתמ ה שנ ת האיחו ד הכפוי , נתפרד ה החבילה . 
אנש י השוה״צ , לימי ם רשפים , הוזז ו צפונ ה והדתיי ם 
דרומה . מש ה מיטי ב לתא ר א ת תלאו ת בראשית , א ת 
הקשיי ם בהרחב ת החבר ה ע״ י קליט ת אנשי ם 
נוספי ם וא ת המשב ר הראשו ן שהתעור ר באש ר 
החל ו להיווצ ר המשפחו ת הראשונות . הדברי ם 
הגיע ו ליר י כ ך שהגרעי ן הקש ה ש ל שלוחות , כמע ט 
חיש ב להתפורר : "אנשי ם החל ו להסתג ר בביתם . 
עברנ ו תהלי ך ש ל התבודדות , הי ה משב ר בנשיא ה 
המשותפ ת בעול , והתחזק ה הנטי ה לטיפו ח 
הפרטיו ת בצור ה קיצונית . ר ק כשהתחלנ ו לקלו ט 
א ת הגרעיני ם הישראליים , שב ל אח ד השאי ר א ת 


רישומ ו החיוב י במקום , החלו , למעשה , השינויי ם 
העיקריי ם במקום" . 

בשני ם האחרונו ת מאפיינ ת א ת שלוחו ת יציבו ת 
חברתית , הג ם שממד י עזיב ת הבנים , המקובלי ם 
בתנוע ה הקיבוצי ת כול ה <ב־ 50% ) נכוני ם ג ם לכאן . 
בשלוחו ת חיי ם היו ם 240 חברי ם ומועמדים , לצ ר 
35 חיילים , ש״שיני ם ו־ 215 ילדים . ועו ד כאן ■ 
אולפ ן גיו ר וב ו 24 מתגיירים , 10 בנו ת בשירו ת 
לאומ י וגרעי ן נת״ ל המונ ה 25 חיילים . 

מרי ס רותם , מזכיר ת הקיבוץ , מגדיר ה א ת 
קיבוצ ה בחכרה , הנותנ ת לכ ל אה ד אפשרו ת לחיות , 
מבל י לחח ר יות ר מר י לחי י הפרטי ם המרכיבי ם 
אותה . 
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